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Pedro Catarino 


-Paragem na Autoeuropa 


Desde 2017 que Portugal não produzia tão poucos veículos automóveis num měs de julho. 


A modernização da fábrica da Volkswagen em Palmela para que possa produzir 
um novo modelo levou a que saissem da Autoeuropa menos 10 mil unidades do 
T-Roc do que em julho de 2023. 


PEDRO CURVELO 
pedrocurveloginegocios.pt 


produção automoó- 
vel em Portugal 
caiu 32,790 em ju- 
lho face a igual mês 
do ano passado, in- 
dicou ontem a Associação Auto- 
movel de Portugal (ACAP). 

As 18.008 unidades que sai- 
ram das linhas de produção no 
mês passado são o pior registo 
para um mës de julho desde 2017, 
ficando mesmo abaixo de 2020 e 
2021, anos marcados pela pande- 
mia da covid-19, 

Este foi o terceiro mês conse- 


cutivo de decréscimo homólogo 
no volume de produção, após as 
quedas de 21,59% em maio e de 
13,79 em junho. Assim, o núme- 
ro de veículos produzidos nos pri- 
meiros sete meses estão jú 6% 
abaixo dos valores do ano passa- 
do, isto depois de no arranque de 
2024 estarem em linha com os 
números registados em 2019,ano 
em que Portugal alcançou uma 
produção recorde. 

Agora, comparando com o 
ritmo de produção em 2019 a des- 
vantagem é já de 6,79%,0 que equi- 

ale a pouco mais de 14 mil unida- 
des. 


Paragem da Autoeuropa 
derruba volume 

A paragem de 13 dias da Volkswa- 
gen Autoeuropa, a maior fábrica 


do pais e responsável por cerca de 
15% do total de veiculos produzi- 
dos, foio principal fator para a for- 
te quebra na produção automóvel 
em julho, 


A Autoeuropa 
parou durante 13 
dias em julho. 
Em junho tinha 
parado oito dias. 


A fabrica de Palmela já tinha 
suspendido a produção em junho 
durante oito dias e agora parou 
ainda mais tempo para a adapta- 
ção das instalações para a produ- 
ção de novos modelos. 

A Autocuropa apenas fabricou 
S05lunidades do SUV T-Roc no 
mês passado, uma quebra homo- 
loga de 55,39,0 que corresponde 
a praticamente menos 10 mil vei- 
culos do que os valores registados 
um ano antes. 

Desta forma, a unidade indus- 
trial de Palmela, que tinha sido a 
única a aumentar a produção no 
primeiro semestre face à primei- 
ra metade de 2023, passa agora a 
ter um saldo negativo na compa- 
ração. Com 140.670 unidades, a 
Autoeuropa regista um volume 
2,99 inferior ao dos primeiros 


sete meses de 2023. 

A limitar a quebra na produ- 
ção automóvel nacional esteve a 
Stellantis de Mangualde, segun- 
da maior fábrica do setor, que con- 
seguiu fazer crescer em 25,89% o 
número de veiculos fabricados em 
julho, para 92028 viaturas. Ainda 

assim, a fábrica do distrito de Vi- 
seu - que aponta a um recorde ab- 
soluto de produção este ano — en- 
contra-se 3,79, ou cerca de duas 
mil unidades, abaixo dos valores 
dos primeiros sete meses de 2023, 

Nas outras fábricas, a Mitshu- 
bishi Fuso, no Tramagal, registou 
uma quebra de 55,49% em julho, 
enquanto a Tovota Caetano au- 
mentou a produção em 4,3% ca 
CaetanoBus produziu menos um 
autocarro do que em julho do ano 
passado, 
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HelloFresh dispara em bolsa com 
resultados acima do esperado 


A cotada liderada por Dominik 
Richter anunciou que está a 
cortar custos. 


FRASE 


éé 


Parece muito 
provável que 
o comissário 
polaco 
obtenha uma 
pasta-chave, 
que seria O 
orçamento 
europeu. 


DONALD TUSK 
Primeiro-ministro polaco 


NÚMERO 


156 


A empresa que entrega “kits” de re- 
feição HelloFresh chegou a escalar 
23% - a maior subida desde 2019 - 
tendo fechado o dia a “aliviar”, com 
uma subida de 17% para 6,30 euros. 
A cotada reportou lucros antes de ju- 
ros, impostos, amortizações e depre- 
ciações (EBITDA) de 146,4 milhões 
de euros no segundo trimestre, su- 
perando as expectativas. Anunciou 
ainda que está a cortar custos e a 
avaliar as despesas de capital. m 


16,93% 


Variação este ano: -55,97% 
Valor em bolsa: 
1.091,1 milhões de euros 


Aos 70 anos, Sakis Morfis 
perdeu guase tudo 


A tristeza e o olhar distante de Sakis Morfis, de 
70 anos, são uma forma de fugir ao confronto 
com a crueldade do fogo. Em Vrilissia, nos 
arredores de Atenas, Sakis Morfis foi um dos 
muitos que perderam a casa no pior incêndio 
florestal do ano na Grécia. “Uma chama enorme 
apareceu por trás e tudo se derreteu num 
minuto”, confessou à televisão Sky News. 


Fotografia: Stelios Misinas / Reuters 


A Mobi.E lançou 

um concurso para 
instalar 156 postos 
de carregamento 

de veículos elétricos 
em 62 municípios. 


EDITORIAL 


DIANA RAMOS 
Diretora 
dianaramosQnegocios.pt 


O logro do IRS 


país e os políticos foram a banhos e preparam- 

-se para regressar à truculência do dia a dia par- 

lamentar, prontos a discutir a quem vão distri- 

buir o próximo quinhão. Tudo numa lógica tea- 

tral de quem faz mais pelo próximo, acusando 
o opositor, de olhos postos na narrativa que melhor garanta 
os Interesses do partido junto do eleitorado. 

Sera para isso que vão servir as rentrées politicas e seria de 
estranhar que os temas quentes da estação outono/inverno 
não viessem à tona no discurso dos lideres partidários. Dos 
rendimentos à saúde, o natural é que o tom siga para a drama- 
tizacňo da importância de aprovar o Orçamento do Estado, 
desenhando o quadro de quem está a fazer o melhor para sa- 
tisfazer as populações e quem está a ser travão da mudança. 

Ainda assim, antes de entrarmos no próximo capítulo, re- 
gressemos à tensa discussão parlamentar de junho quando a 
abstenção do Chega viabilizou a proposta de redução do IRS 
dos socialistas, enfiando as alterações do Governo na gaveta. 
Nessa altura, o tom político oscilava entre o PS que beneficia- 
va os rendimentos mais baixos e a AD que ajustava os escalões 
até rendimentos mais elevados, favorecendo uma “minoria”. 
Pelo meio, a eterna discussão so- 


bre o que é a classe média. Há por aí 
As contas de Bruxelas que o partidos 
Negócios lhe traz nesta edição responsáveis 
deixam claro que as mudanças no Hanostos s | 
sp t dispostos a 
IRS introduzidas pelo anterior discutir o 
Executivo - e que tiveram sem- futuro? 


pre como alvo os rendimentos 
mais baixos — criaram afinal ain- 
da mais desigualdade. Palavras da Comissão Europeia. Com 
areforma do IRS de 2023, o rendimento disponivel aumen- 
tou mais nos decis mais elevados, isto porque há uma boa par- 
te dos portugueses dependentes de pensões ou apoios sociais 
que acabam por não sentir o efeito das alterações fiscais. 

O problema reside aqui mesmo: ha demasiados portugue- 
ses com rendimentos tão baixos que, por mais mudanças in- 
troduzidas nos escalões, pouco de significativo veem aconte- 
cer no seu rendimento disponível. E isto leva-nos a uma segun- 
da conclusão: que a discussão de junho sobre quem apoiava 
mais que tipo de portugueses não passou de um logro. 

Há duas mudanças cruciais que devem ser discutidas de 
forma séria pelos partidos: a primeira, uma estratégia dura- 
doura que permita pagar melhores salários; a segunda, uma 
verdadeira reforma do IRS que traga estabilidade e simplici- 
dade ao sistema, hoje uma manta de retalhos. Há por ai par- 
tidos responsáveis dispostos a isso? m 
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Joao 
Lourenço 


João Lourenço tem sido vítima de uma conjuntura 
adversa que penalizou a economia angolana. No 
plano interno, teima em usar o silêncio como arma 
política, mas já há quem publicamente cobice o seu 
lugar. Em Portugal, a sua influência vai diminuindo. 


BILHETE DE IDENTIDADE 


e Cargo: Presidente da República Angola e Naturalidade: Nasceu no Lo 

bito a 5 de março de 1954 e Formação: Mestre em Ciências Históricas pela 
Academia Superior Lenine, na extinta URSS é Outros cargos: Ministro das 
Obras Públicas entre 2014 e 2017. É general de três estrelas, na reserva, 
das Forças Armadas Angolanas. 


Andrew Caballero/Reuters 
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OS MAIS PODEROSOS 2024 


PORQUE DESCE 


O processo de desinvestimento de Angola em 
Portugal tem sido crescente e isso diminui a ca- 
pacidade de influência do país. João Lourenço 
tem apostado em manter as participações da 
Sonangol na Galp e no BCP, sendo que esta úl- 
tima assume particular relevância política, le- 
vando em consideração a estrutura acionista 


Poder da fortuna 
Rede empresarial 


Influência política 


do banco. Embora sem responsabilidade dire- 


ta, O Presidente angolano é também penaliza- 
do por uma conjuntura adversa que tem colo- 
cado a economia do país a marcar passo. 


CELSO FILIPE 
cfilipeQnegocios.pt 
DIANA RAMOS 
dianaramosáinegocios.pt 


erá que João Lourenço vai respei- 
tar a Constituição, cumprir os 
dois mandatos e sair de cena no 
decurso das eleições gerais que se 
irão realizar em Angolaem 2027? 
O facto de a pergunta ficar sem 
resposta revela a forma silencio- 
sacomoo poder se exerce em An- 
gola. São poucos, muito poucos 
mesmo, os que se podem gabar de 
conhecer os planos políticos de 
João Lourenço (JLo). Esta cir- 
cunstância é, em si mesma, uma 
peça preponderante na engrena- 
gem visto que condiciona os seus 
adversários internos. 

Ainda assim, João Lourenço 
foi confrontado este ano com uma 
absoluta novidade política. Higi- 


Influência mediática 


TABELA DE CRITÉRIOS 


+ ++ 


Perenidade 


no Carneiro, general tal comoele, 
ex-ministro das Obras Públicas 
(2001-2010) e antigo govemador 
das provincias de Luanda e do 
Cuando-Cubango, assumiu a 
vontade de ser o cabeça da lista do 
MPLA no ato eleitoral de 2027. 
“E necessário que o comité cen- 
tral defina os passos para que sur- 
jam candidaturas. Havendo essa 
oportunidade, estarei na linha da 
frente”, disse o próprio em entre- 
vista à rádio Correio da Kianda, 
em junho deste ano. Higino Car- 
neiro defendeu a necessidade de 
“mudanças” no MPLA o que, im- 
plicitamente, constitui uma criti- 
ad liderança do partido protago- 
nizada por JLo. 
No seu perfil oficial gabam- 
“lhe os dotes dexadrezista cécom 
os predicados deste jogo que João 


++ tad lad kas 


+ |+| + 
++ |+| 


Lourenço vai govemando. Obser- 
va pacientemente as manobras 
dos muitos intervenientes e reser- 
vaparasi a última palavra Como 
o faz muito raramente, a expecta- 
tiva dissemina-se e acaba por se 
transformar numa arma parali- 
sante. No Palácio da Cidade Alta, 
residência oficial do Presidente 
da República, o "chete" é reveren- 
ciado. Os “bajus” (palavra muito 
usada pelos angolanos pera iden- 
tificar os bajuladores) pululam à 
sua volta e, não raras vezes, con- 
tribuem para que JLo tenha uma 
versão distorcida da realidade na 
medida em que só transmitem 
aquilo que presumem que o Pre- 
sidente quer ouvir. 

Na lista dos “Mais Podero- 
sos”, João Lourenço tem vindo a 
perder posições. A influência eco- 


Os “bajus” pululam à sua 
volta e, não raras vezes, 
contribuem para que JLo 
tenha uma visão distorcida 


da realidade. 


Continua na pág. 7 
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TEIA DE INFLUÊNCIA 


Luis Fernando 

O secretário para 05 
Assuntos de Comunicação 
Institucional e Imprensa 
do Presidente da 
República filtra toda a 
informação que chega à 
Cidade Alta e tem acesso 
a João Lourenço. 


sa a č 
imenom o órgão de seguran 
4 aA portuguès já foi a Luanda a An Cen taok 
— garantir que as boas os segredos do aparelho do 
relações entre os Estados Estado assim como as 
4 DD são uma constante debilidades dos protagonistas. 
a R É fundamental para Lourenço. 
qualquer que 
a sua cor política. 
al 
de Abreu 
O ministro dos 
Transportes de Angola 
tem a seu cargo alguns 
dos investimentos mais 


———-[Flevantes do país €, — 


República de Angola 
utiliza desde há muito os 


serviços do consultor de 
A longevidade da relação 
é sinal de que o serviço 
satisfaz. 


24 
JOÃO 
LOURENÇO 


No círculo mais próximo de 
Lourenço encontram-se figuras 
como Edeltrudes Costa, Fernando 
Miala e José Ferreira Tavares. 


4 


Fernando Miala 


próximo de JLo. 


como um dos potenciais 
candidatos à sua lúka m 
sucessão. Verdade ou 


intriga, só o tempo o dirá. 


Nelson Carrinho 

O grupo angolano 
Carrinho está menos 
fulgurante do ponto de 
vista mediático, mas 
afirmou-se durante O 
consulado de Lourenço, 
em setores como ü 
alimentar e a banca. 


a ss) 
2 F 


Francisco Furtado 
Miala à supervisão dos 
serviços de segurança. 
Enquanto ministro de 


Estado e chefe da Casa de 
inça, é uma espécie 


Edeltrudes Costa 

O ministro e diretor do 
Gabinete do Presidente da 
República é um dos 
homens mais poderosos 
no Palácio da Cidade Alta. 
Tudo passa por ele e nada 
se passa sem que ele 
saiba ou venha à saber. 
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nómica de Angola sobre Portu- 
gal decrescesse, sobrando as po- 
sições que a Sonangol possui na 
Galpeno BCP Ainda assim a pe- 
trolifera portuguesa cortou o 
cordão com a sua congénere an- 
golana vendendo todas as parti- 
cipações que tinha neste país. 

O Atlântico Europa, banco 
de capitais angolanos com sede 
em Lisboa, vai ser vendido aos 
chineses do Well Link Group co 
BNI Europa, detido pelo BNI 
Angola, está à procura de um 
comprador depois de os brasilei- 
ros do Banco Master terem reti- 
rado a sua proposta. Em parale- 
lo, Alvaro Sobrinho conduziu a 
empresa gráfica Printer Portu- 
guesa para a insolvência. O em- 
presário angolano, polémico 
peloseu envolvimento no colap- 
so do Banco Espírito Santo An- 
gola (BESA) do qual foi presi- 
dente, aproximou-se nos últimos 
anos de JLo. Em julho, Alvaro 
Sobrinho ficou a saber que vai 
ser julgado em Portugal no åm- 
bito do processo BESA, acusado 
de 18 crimes de abuso de con- 
fiança e cinco de branqueamen- 
to de capitais, 


Mota-Engil e MCA em alta 
Acompra do Jornal Econômico, 
em julho de 2022, e a criação da 
“holding” Media9Par, protago- 
nizada por N'Gunu Tiny, foi o 
único investimento relevante 
realizado por angolanos em Por- 
tugal. A Media9Par é igualmen- 
te detentora dos direitos de pu- 
blicação das revistas Forbes Por- 
tugal e Forbes Africa Lusófona. 
Em sentido contrário, há 
duas empresas nacionais que 
tém conquistado relevância no 
decurso do consulado de JLo. A 
Mota-Engil, envolvida na rea- 
bilitação do corredor ferroviá- 
rio do Lobito, e o grupo MCA, 


UMA NOVA DESCIDA 


Evolução no “ranking” dos “Mais Poderosos” 


O Atlântico Europa vai ser vendido 
aos chineses do Well Link Group 
e o BNI Europa está à procura de 


compradores. 


fundado por Manuel Couto Al- 
ves, 0 qual tem a seu cargo a 
construção de 48 minirredes 
solares em Angola, um projeto 
avaliado em 1,3 mil milhões de 
euros. A par disso há que ter em 
conta a perenidade da Teixeira 
Duarte, que em Angola opera 
nas áreas da construção, con- 
cessões c serviços, imobiliário, 
hotelaria, distribuição e auto- 
móvel, e a Casais, envolvida em 
várias obras, entre as quais a 
construção da basílica do san- 
tuário da Muxima. No setor 
bancário, o BPI, agora perten- 
cente aos espanhóis do Caixa- 
bank, já decidiu vender a posi- 
ção de 48,1% no Banco de Fo- 
mento Angola (BFA), estando 
apenas à espera de uma valori- 
zação do kwanza para concreti- 
zara operação. 

No plano discursivo man- 
têm-se as promessas de amor 
eterno. "Apoiámo-nos mutua- 
mente nos bons momentos e 
maus momentos de Angola e de 
Portugal eéassim que a nossa re- 
lação vai continuar”, declarou 
João Lourenço durante a visita 
de Luis Montenegro a Angola, 
realizada entre 23 e 27 de julho. 
JLo acrescentou que todas as 
empresas portuguesas são bem- 
-vindas em Angola e que também 
há interesse em que as empresas 
angolanas cresçam e se interna- 
cionalizem passando por Portu- 
gal. Em boa verdade, na atual 
conjuntura, Angola precisa mais 
de investimento português do 


que Portugal de capital angolano. 


Os interesses económicos angolanos em Portugal estão a ser 
cada vez mais pequenos e isso reflete-se no lugar ocupado 
por João Lourenço na lista dos “Mais Poderosos”. 
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Apesar dos elogios públicos 
e mútuos entre os governos dos 
dois países, Angola identificou 
um novo “irritante” materializa- 
dono facto de a justiça portugue- 
sa ainda não ter entregado as 
participações empresariais de 
Isabel dos Santos que foram ar- 
restadas em 2020, A irritação 
tem vindo a ganhar corpo dado 
que o caso da empresária cons- 
titui uma das bandeiras da gover- 
nação de João Lourenço e a re- 
cuperação dos bens possui uma 
forte carga política. 


O divórcio na Omatapalo 
Outro imbróglio por resolver é o 
dasaida do português Carlos Al- 
ves da estrutura acionista da 
construtora Omatapalo. O divór- 
cio com o parceiro angolano, 
Luis Nunes, governador de Ben- 
guela, já foi consumado, mas 
Carlos Alves continua sem rece- 
ber o pagamento da posição que 
vendeu. 

João Lourenço tem sido 
confrontado com uma situação 
económica adversa, mas no pla- 
no internacional foi ganhando 
pontos, sobretudo devido à 
aproximação aos Estados Uni- 
dos e às tentativas de diminuir 
a dependência face à China. O 
combate à corrupção é uma 
marca de água da sua narrativa 
política, mas esta tem registado 
alguns revezes, sobretudo devi- 
do às más práticas apontadas ao 
sistema judicial. “Não houve re- 
formas para garantir que tenha- 
mos um governo ao serviço da 
população”, resumiu o ativista 
Rafael Marques, numa entre- 
vista à rádio Voz da América, 
em maio deste ano, 

Todavia, é igualmente verda- 
de que a pandemia de covid-19, 
a queda do preço do petróleo e a 
guerra na Ucrânia, colocaram di- 
ficuldades adicionais ao Gover- 
no de JLo, sobretudo no que toca 
a captação de investimento es- 
trangeiro, essencial para criar ri- 
queza. Apesar de todos os obstá- 
culos, Angola continua a ser um 
pais com grande capacidade de 
atração dos portugueses, seja 
para fazer negócios ou simples- 
mente para trabalhar. E este po- 
der, tal como os diamantes, apa- 
renta ser eterno. m 


O ADMIRÁVEL 


MUNDO DA IA 


éé 


ELIEZER YUDKOWSKY 
Especialista em IA 


De longe, 
o maior perigo 
da inteligência 
artificial é que 
as pessoas 
concluam cedo 
demais que a 
compreendem. 


“O Poder de Fazer Acontecer”, 


a conferência anual do 


Negócios realizada no âmbito 


de Os Mais Poderosos, será 
dedicada ao tema da 
inteligência artificial. 


CRITÉRIOS 


O “ranking” dos Mais Podero- 
sos da economia portuguesa 
foi estabelecido com base em 
cinco grandes critérios - poder 
da fortuna, poder financeiro, 
influência política, influência 
mediática e perenidade, sendo 
que cada individualidade foi 
pontuada de 1 a 5 em cada 

um deles. A partir da soma 
ponderada das pontuações 

o Negócios fixa a tabela final 
dos 50 Mais Poderosos. 


O PODER DA FORTUNA 

O “poder da fortuna” avalia 

a riqueza levando em conta 
também as dividas, ou seja, re- 
leva a Situação líquida (ativos 
e passivos). 


O PODER FINANCEIRO 

No poder financeiro olha-se 
para o poder através das em- 
presas em que, direta ou indi- 
retamente, se tem influência 
como acionista ou como ges- 
tor. As empresas são mais ou 
menos relevantes em função 
da sua dimensão, do seu setor 
e das redes que estabelecem e 
O impacto que têm noutras. 


A INFLUÊNCIA POLÍTICA 

É medido, neste critério, o po- 
der de influenciar ou de parti- 
cipar em decisões políticas - 
seja do poder executivo, legis- 
lativo ou partidário - com im- 
pacto decisivo na economia, 
nas empresas, nos negócios e 
na Administração Pública. 


A INFLUÊNCIA MEDIÁTICA 
Olha para o poder de condi- 
cionar a agenda mediática, 
através da audiência, capaci- 
dade de influenciar a comuni- 
cação social ou de mobilização 
de meios. 


PERENIDADE 

Neste ponto evidencia-se a 
temporalidade do poder que 
pode ser mais perene e inde- 
pendente de ciclos, sejam eles 
políticos, económicos ou da 
vida empresarial. 


QUARTA-FEIRA 


É dele o maior grupo hoteleiro em Portugal. 
Fez da Madeira, terra dos pais, o seu ponto 
de partida para a construção de um império 
com 108 hotéis em quatro continentes. Mais 
recentemente, alargou o negócio a área de 
imobiliário e fortaleceu a parceria com CR7. 


BILHETE DE IDENTIDADE 


e Cargo: Presidente do grupo Pestana 

e Naturalidade: Nasceu em Joanesburgo, na África do Sul, em abril de 
1952. 

e Formação: Licenciatura em Business Economics pela Universidade de 
Natal, na África do Sul. 


João Cortesão 
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OS MAIS PODEROSOS 2024 


PORQUE SOBE 


Portugal nunca recebeu tantos turistas como 
agora, € os grupos hoteleiros, em particular o 


maior - grupo Pestana - têm beneficiado com 


o crescimento a duplo digito da atividade, Dio- 
nísio Pestana sobe no “ranking” pelo poder que 
hoje o turismo tem no pais, mas também pelo 
maior peso no imobiliário. Depois da concreti- 


Poder da fortuna 
Rede empresarial 


Influência política 


zação dos projetos em Troia e na Comporta, a 


expansão do grupo nesta área de negócio pros- 


segue em Porto Covo. 


SARA RIBEIRO 
sararibeiroginegocios.pt 
DIANA RAMOS 
dianaramosginegocios.pt 


e uma unidade na Madeira, ter- 
ra dos pais, Dionísio Pestana fez 
nascer em cinco décadas mais de 
100 hoteis. Uma procza que atri 
bui à equipa que corre ao lado 
dele, apontando que “sozinho 
não era possivel”. Uma aposta de 
sucesso que recentemente foi 
alargada ao imobiliário, investi 
mento que viria a ser a boia de 
salvação durante o período da 
pandemia, e que hoje represen- 
ta quase 209% das receitas, 
E o maior grupo hote 
português co nome Pestana é in 
contornável quando se fala de tu- 
rismo em Portugal. Desde 2015 
ganhou ainda mais força com a 
parceria com Cristiano Ronaldo, 


Ciro 


Influência mediática 


Perenidade 


Ea bolela da união ao jogador de 
futebol estã a preparar a entrada 
no 17.º mercado. 

Depois do Funchal, Lisboa, 
Nova lorque, Madrid e Marra 
quexe, o sexto hotel da parceria 
entre o grupo Pestana e o craque 
português vai nascer em Paris. 
Com conclusão prevista para 
2027 e um investimento de 60 


milhões de euros, este será a 


maior Pestana CR7 Lifestyle 
Hotels e a primeira unidade ho 
teleira do grupo em França, 

A parceria com Cristiano Ro 
naldo, que tem ajudado a cimen- 
tar os resultados da empresa, foi 
também alargada ao imobiliário. 
Um desses negócios foi notícia 
este ano, mas não pelos melho 
res motivos. 

Um dos investimentos na lis- 


TABELA DE CRITÉRIOS 


ta da investigação de suspeitas de 
corrupção na Madeira foi preci 

samente o projeto na praia For 

mosa, onde esta a ser construido 
o primeiro projeto imobiliário 
que resulta da parceria entre o 
Pestana e Cristiano Ronaldo, 
atraves da sociedade Pestana 
CH7. 

Ao Negócios, José Theoto 
nio, CEO do grupo, assegurou 
que as suspeitas que ligam o Gru- 
po Pestana co seu administrador 

aulo Prada às investigações ju 
diciais relativamente aos nego 
cios entre o Grupo AFA e o Go- 
verno Regional da Madeira não 
beliscaram ou fizeram ferida na 
operação. “Não sentimos nada, 
estamos a crescer”, reforçou o 
braço-direito e homem de total 
confiança de Dionísio Pestana. 


Continua na pag. 11 
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23 Em 2023, o lucro recorrente 

DIONÍSIO do grupo aumentou 30% para 

PESTANA 105 milhões de euros. 
Imobiliário representou 17% 
do total dos proveitos. 


TEIA DE INFLUÊNCIA 


Pedro Machado 
O novo secretário 
de Estado do Turismo tem 


( - sido elogiado pelo setor, 


português & o grupo José Theotônio 


Cristiano Ronaldo ha 
A parceria entre 0 craque g Te s. 


Pestana foi alargada à Escolhido para ser 0 ha 
área do imobiliário. A homem à frente do 
relação entre os dois é negócio hoteleiro, como 
de confiança e mútuo presidente executivo, José 
respeito, Theotónio é um amigo de 
longa data de Dionísio 
Pestana. Jorge Rebelo de 
Almeida 
É o presidente da Vila 
Galé, o segundo maior 
y grupo hoteleiro de 
g Mi Portugal. Apesar da 
[A José Roquette 3 concorrência empresarial, 
Verónica Soares Foi um dos protagonistas do >. mantêm uma relação 
Franco A „a E ambicioso plano de expansão cordial, 
É a administradora 4 hoteleira do grupo português 
responsável pela área de | | e faz parte do circulo de 
Recursos Humanos do pessoas de confiança do 
grupo hoteleiro que tem = empresário nascido na África 


cerca de 5 mil do Sul. 
trabalhadores a nível 
global. 
Luis Araújo 
O antigo presidente do Miguel Albuquerque 
Turismo de Portugal, e ex- O presidente do Governo 
“responsável do Pestana Regional da Madeira está 
pelo negócio na América a ser investigado por 
Latina, sempre manteve alegada corrupção, num 
uma boa relação com processo que também 
Dionisio Pestana. envolve o nome do Grupo 
Pestana. 
- : 
canil ”, ? j Peter Booth 
i '  Conheceram-se nos 
da A ' tempos da universidade 
Pedro Lopes na África do Sul. onde o 
O administrador tem sob j s empresário nasceu. 
os seus comandos a Na década de 1980, Booth 
gestão das unidades no foi convidado para 
Algarve, uma das zonas Miguel de Sousa integrar O grupo. 
mais representativas para Lidera, desde a década de 
O grupo, principalmente 1990, a Empresa de 
no Verda. Cervejas da Madeira. que ahpn ra ho 
produz a Coral e a Brisa e ; 177 emecutiva da AHP - 
onesão Pestana como = de Portugal - é uma das 
acionista. # y principais porta-vozes do 
[ setor que tem registado 
Francisco Calheiros receitas recorde. Cristina Matos 
Além de ser o Presidente A decoradora de 
da Confederação do interiores é responsável 
Turismo de Portugal, pela imagem de vários 
integra o círculo de hotéis do grupo e faz 
Luís Castanheira amigos próximos de parte do circulo de 
Lopes Dioniso Pestana. amigos próximos da 
É o administrador família Pestana. 
responsável pelo pelouro 
da Sustentabilidade, uma 
das áreas onde o grupo 
tem investido fortemente. Antônio Trindade 


t? O lider do grupo 

k “madeirense PortoBay. é 
- outro dos principais 
concorrentes de Dionísio 
Pestana. Mas não há 
rivalidade: 05 dois 
mantêm uma relação 
de amizade. 
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O grupo fechou 2023 com 
lucros de 105 milhões de euros, 
uma queda de 4% face ao ano 
anterior explicada pela venda do 
Pestana Blue Alvor. Olhando 
para os resultados recorrentes, 
sem o encaixe de 75 milhões 
com esta operação, aumenta- 
ram 30%. Uma “performance” 
explicada pela melhoria das re- 
ceitas em 23% para 557 milhões 
de euros e que colocou a empre- 
sa na mira de investidores. To- 
dos os meses o grupo é aborda- 
do para vender parte do capital. 
Uma opção que, para já, conti- 
nua a não fazer parte dos planos 
do fundador do grupo. 


Como tudo com eçou 
A história da criação do império 
Pestana começou em 1976, 
quando Dionísio Pestana, nasci- 
do e criado em Joanesburgo, 
chegou à Madeira para salvar da 
falência o hotel da família. O des- 
fecho da história é conhecido. 
Não só superou o desafio lan- 
cado pelo pai, Manuel - estando 
o antigo Sheraton ainda hoje de 
portas abertas operando sob a 
insígnia Carlton Madeira 
como alargou a rede de investi- 
mentos ao imobiliário, casinos e 
até à indústria cervejeira, sendo 
acionista maioritário da Empre- 
sa de Cervejas Madeirense, que 
produz a Coral. Mas é na hotela- 
ria que o seu nome mais se des- 
taca, tendo alavancado o cresci- 
mento na década de 80 com o 
novo conceito (à data) de “ti- 
mesharing”, que consiste em 
comprar um período de tempo 
em alojamentos turísticos. 


Próximos passos 

Para acompanhar crescimento 
do turismo a duplo dígito, o gru- 
po tem investido fortemente na 


Dionísio Pestana é dono de 110 
hotéis em 16 países. Através da 
parceria com Cristiano Ronaldo, 
prepara-se para entrar no 17.0. 


abertura de novos hotéis nos úl- 
timos anos contando hoje com 
HOunidades. Para 2024, além do 
unidade que inauguraram em 
Orlando (EUA), não estão pre- 
vistas novas aberturas. Mas tem 
em curso outros projetos, como 
a construção do Pestana Dunas, 
em Porto Santo, que devera abrir 
portas maio de 2025. 

O investimento na Madeira 
é um passo natural para Dioni- 
sio Pestana. “A minha vida está 
muito facilitada tendo a Madei- 
rano mapa dos investimentos”, 
referiunuma das raras interven- 
ções públicas durante o congres- 
so da Associação da Hotelaria 
de Portugal (AHP), que decor- 
reu este ano no Funchal. 

Foi pelas mãos de Dionísio 
Pestana que o grupo iniciou o 
seu processo de internacionali- 
zação, marcando presença em 
quatro continentes. Mas segun- 
do o gestor, hoje é mais fácil in- 
vestir lá fora do que em Portu- 
gal. “A velocidade da aprovação 
dos projetos é completamente 
diferente”, desabafou no evento 
da AHP. No entanto, garantiu 
que vão continuar a investir em 
Portugal. E prova disso é o re- 
cente anúncio da construção de 
um novo empreendimento atra- 
vês do Pestana Residences, mar- 
ca dedicada ao segmento imobi- 
liário e residencial. 

Depois da concretização dos 
projetos em Troia, na Compor- 
ta e nos Brejos da Carregueira, 
a expansão do grupo prossegue 


SUBIDA DE UMA POSIÇÃO 


Evolução no “ranking” de 05 Mais Poderosos 


Desde 2013 que Dionísio Pestana marca presença assídua no 
“ranking”. Este ano, subiu um lugar aproximando-se, cada 


vez mais, do top 20. 


Dionísio Pestana 
1.º a AA) AAA | —— 
5525555555558 
"5525 
| == SE 
| 2 = | 
| === S5 
| — — — | 
a —h-bdobo-—+-—+ | 
o uj b ki hi 5 © A S a | | ad sb jej Ea 
IPA MAPA A AP S PESA 


em Porto Covo, com dois novos 
investimentos: o Pestana Porto 
Covo Village, em fase de cons- 
trução e totalmente vendido em 
menos de um ano, e o futuro 
Pestana Porto Covo Beach Re- 
sidences. 

Apesar de não ter problemas 
em delegar, incluindo a gestão 
dos hotéis, o gestor faz questão 
de ter sempre uma palavra a di- 
zer nas decisões financeiras. 
Mesmo quando está de férias, 
está sempre a trabalhar. Acom- 
panhado do seu bloco de notas 
aproveita todas as ocasiões para 
tirar ideias. 

Quem trabalha de perto com 
o empresário lembra que para 
tornar o negócio mais rentável 
não se prende ao passado, dan- 
do o exemplo do desinvestimen- 
to na companhia aérea EuroA- 
tlantic ou encerramento do ne- 
gócio das agências de viagens. E, 
como provou quando aceitou o 
desafio do pai, não tem medo de 
tarefas dificeis, tendo consegui- 
do ultrapassar o período da pan- 
demia. 

O foco no essencial é apon- 
tado por quem o conhece como 
um dos segredos para a expan- 
são do império de hotelaria, e 
agora de imobiliário, que criou. 
E ao contrário de 1972, agora o 
trajeto de Dennis, como era co- 
nhecido na Africa do Sul, é feito 
em equipa, ao lado dos cerca de 
> mil trabalhadores do grupo a 
quem atribui grande parte do 
sucesso. E 


né 


“A minha vida está 
muito facilitada tendo 
a Madeira no mapa 
dos investimentos. [...] 
Mas a velocidade da 
aprovação dos 


completamente 
diferente. É mais 


rápido investir noutros 


países. 


DIONÍSIO PESTANA 
Presidente do Grupo Pestana 


O ADMIRÁVEL 
MUNDO DA IA 


Cosmólogo 


A inteligência 


artificial é como 


o fogo: pode 
ser uma grande 
ferramenta, 
mas também 


pode ser perigosa 


se não for 
controlada. 


“O Poder de Fazer Acontecer”, 


a conferência anual do 


Negócios realizada no âmbito 


de Os Mais Poderosos, será 
dedicada ao tema da 
inteligência artificial. 
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Dionísio Pestana 

João Lourenço 

José Luis Arnaut 
Carlos Mota dos Santos 
Luís Marques Mendes 
João Pedro O. Costa 
Pires de Lima 

Miguel Almeida 

Carlos Tavares 

Ana Figueiredo 
Vladimir Putin 

Sam Altman 

Luís Amaral 

Antônio Portela 

Pinto Balsemão 
Antônio Horta Osório 
João Vieira de Almeida 
Rui Miguel Nabeiro 
Pedro Reis 

Ricardo Pires 

José Teixeira 

Leonor Beleza 

Nuno Sebastião 
Joaquim Miranda Sarmento 
José Cardoso Botelho 
Luis Laginha de Sousa 
Carlos Moedas 

Paulo Rangel 
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ECONOMIA 


IMPOSTOS 


Reforma de IRS 
de 2023 afinal 
aumentou a 


desigualdade 


Orçamento do ano passado previa maiores ganhos nos níveis 
de rendimento mais baixos. Simulações da Comissão Europeia 
apontam para que, novamente, tenha acontecido o oposto. 


MARIA CAETANO 
mariacaetanoginegocios.pt 


expectativa era a de 
que o conjunto de 
alterações no IRS 
realizadas em Por- 
tugal no ano passa- 
do trouxesse ganhos relativos 
maiores entre os rendimentos 
mais baixos, mas novamente terão 
sido os escalões de rendimento 
mais altos os mais beneficiados, 
segundo simulações da Comissão 
Europeia do último relatório 
anual sobre fiscalidade na UE. 

Num periodo em que vários 
paises adotaram medidas fiscais 
para subir o rendimento disponi- 
vel das famílias face à forte infla- 
ção, a maior fatia de alterações fis- 
cais - 289% do total na UE — inci- 
diu no imposto sobre os rendi- 
mentos singulares. Houve ainda 
109% das medidas a produzir efei- 
tos sobre o nível de contribuições 
sociais pagas, indica o levanta- 
mento anual da Comissão, 

No caso português, destacam- 
-se em 2025 três medidas sob ana- 
lise de Bruxelas com recurso ao Eu- 
romod, o modelo de microssimu- 
lação de benefícios fiscais europeu: 
a atualização dos limites de esca- 
lhes de IRS em 5,176: a descida da 
taxa marginal do segundo escalão 
de 239% para 2176: a subida do mi- 
nimo deexistência para 10,640 eu- 
ros, emlinha com osalário minimo; 


cainda o aumento dos limites má- 
ximos de isenção do IRS Jovem, 
definidos em função do indexante 
de apoios sociais - LAS. 

“O Centro de Investigação Co- 
mum (da UE) analisou o impacto 
agregado destas medidas fiscais e 
concluiu que são regressivas, uma 
vez que o rendimento disponível 
por adulto equivalente aumenta 
mais nos decis mais elevados”, re- 
flete o documento agora publica- 
do. Já “o efeito combinado de to- 
das as medidas para os decis de 
rendimentos mais baixos č relati- 
vamente limitado, uma vez que 
muitos destes agregados depen- 
dem de pensões ou de apoios so- 
ciais de subsistência, que são me- 
nos afetados pela reforma de IRS”. 

Globalmente, conclui o relató- 
rio, o rendimento por adulto equi- 
valente das famílias em Portugal 
terá beneficiado de um ganho de 
(1,6576 com as mudanças. Mas, na 
analise que distribui contribuintes 
por diferentes decis de rendimen- 
to, concluiu-se queno topo da dis- 
tribuição o alívio alcança os 0,8790, 


éé 


[As medidas são] 
regressivas, uma vez 
que o rendimento 
disponivel por adulto 
equivalente aumenta 
mais nos decis mais 
elevados. 

COMISSÃO EUROPEIA 


sendo que na metade inferior o ga- 
nho não vai além de 0,45%. 

As simulações de Bruxelas 
contrastam com aquelas que oan- 
terior Governo incluiu na propos- 
ta de Orçamento do Estado para o 
conjunto de medidas fiscais em 
IRS de 2023, na qual os ganhos 
eram maiores entre rendimentos 
mais baixos (alcançando-se, por 
exemplo, 876 de melhoria nos ren- 
dimentos entre 15 mil e 20 mil eu- 
ros e não indo além dos 2% a par- 
tir de 60 mil euros de rendimento 
bruto anual. Os cálculos implica- 
vam porém pressupostos diferen- 
tes. Desde logo, a análise nacional 
não teve por base decis da distri- 
buição de rendimentos oua figura 
do adulto equivalente, sendo a si- 
mulação feita por contribuinte. Foi 
ainda refletida nos cálculos a refor- 
mulação das regras do minimo de 
existência - que passou a prever 
um abatimento inicial ao invés de 
aplicar-se na liquidação, para dei- 
xar de penalizar os rendimentos 
imediatamente acima dos valores 
minimos livres de imposto. Abai- 
xo dos 15 mil euros de rendimen- 
to anual os ganhos médios alcan- 
cariam, por isso, até 439%. 

Apesar das diferenças de aná- 
lise, apontava-se no sentido de 
uma progressividade das medidas, 
que a Comissão Europeia conclui 
afinal não se verificar. “Conse- 
quentemente, o resultado é uma 
esperada subida marginal no indi- 
ce de Gini, e uma redução margi- 
nal na taxa de risco de pobreza e 
de exclusão social”, indica. 

Além das reformas de IRS em 


De acordo com a Comissão Europeia, a reforma de IRS de 2023 traduziu-se 


RENDIMENTOS MAIS ALTOS COM MAIOR ALÍVIO 


Variação no rendimento disponível equivalente com reforma do IRS de 2023, em percentagem 


Nas simulações da Comissão Europeia, é no 9.º e no 10.9 decis de rendi- 
mento que se verifica o maior alívio, ainda assim inferior a 1% do rendi- 
mento. Os cálculos têm em conta a atualização de escalões em 5,1%, a des- 
cida de taxa de 23% para 21% no segundo escalão, a subida do minimo de 
existência e o aumento de limiares de isenção no IRS Jovem. 
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Fonte: Relatório anual sobre frecalidade, Comissão Europeia 
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em ganhos que não foram além de 0,45% para a metade da população com os rendimentos mais baixos. 


Portugal, também as da Austria 
(atualização parcial de escalões à 
inflação) e Lituânia (aumento do 
minimo de existência) estiveram 
sob a análise de Bruxelas, com 
conclusões semelhantes quanto 
ao impacto nas desigualdades, 
mas maior sucesso relativo na re- 
dução da pobreza. 

“ara Portugal, estanão č de res- 
to a primeira vez que uma análise 
de efeitos de mexidas no IRS con- 
cluiu que estas originam maior dis- 
paridade na distribuição de rendi- 
mentos, Por exemplo, o Banco de 
Portugal concluiu em dezembro 
passado que as alterações do início 
deste ano produziriam ganhos de 
2,4% e 2% esperados para 09º e 
10. decis de rendimento, respeti- 
vamente, e de apenas 0,29% e 0,5% 
no primeiro e segundo decis. Ou- 
tras análises, incluindo do próprio 
Ministério das Finanças com base 
na liquidação do imposto, têm 
apontado em igual sentido. 
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TRABALHO MANTÉM MAIOR PESO NA RECEITA 


Receita fiscal por função econômica em 2022, em percentagem do PIB 


A tendência será de quebra, mas as receitas da tributação que incide so- 
bre trabalho (incluindo contribuições sociais) ainda são a maior fonte fis- 
cal de financiamento público. No caso português, valiam 15,9% do PIB em 
2022, com os impostos sobre o consumo em segundo lugar (12,7% do PIB) 
e a tributação aos lucros e outros resultados do capital nos 7,4% do PIB. 
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Fonte: Relatório anual sobre fiscalidade, Comissão Europeia 
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Manter receitas vai 
exigir taxar mais 
capital e consumo 


O trabalho ainda é a maior base de 
arrecadação na UE, mas Bruxelas diz que 
é tempo de passar o fardo. O futuro traz 
desafios: do envelhecimento à mobilidade 


A Comissão Europeia jú tem 
vindo a recomendar aos paises 
que transfiram o peso da tribu- 
tação sobre o trabalho para ou- 
tros impostos menos prejudi- 
ciais ao crescimento. Mas avi- 
sa também, no novo balanço 
anual sobre a fiscalidade da 
UE, que não o fazer levará a 
perda de receitas públicas pe- 
rante crescentes desafios à ar- 
recadação de impostos e con- 
tribuições nesta área. 

“No futuro, qualquer op- 
ção para manter o atual nível 
de receitas exigirá uma transi- 
ção de impostos sobre o traba- 
lho para impostos sobre o con- 
sumo eo capital”, refere. 

Atualmente, o trabalho 
ainda é a grande função eco- 
nómica a sustentar as finanças 
públicas na generalidade dos 
paises do bloco. A tributação 
dos rendimentos de trabalho 
e as contribuições sociais são 
mais de metade das receitas 
fiscais captadas (50,69% do to- 
tal em 2022) e valem 20,3% 
do PIB da União. 

Portugal surge relativa- 
mente melhor que a média nos 
dados, mesmo que principal- 
mente dependente de IRS e 
contribuições sociais. E010." 
Estado-membro com uma 
menor fatia de receitas oriun- 
das da tributação do trabalho, 
num peso de 44,2% em 2022, 
Estas receitas valem também 
apenas 15,9% do PIB (mas 
ainda acima do pré-pandemia, 
com 14,8% do PIB em 2019). 

O levantamento anual so- 
bre a fiscalidade da União faz 
notar que, de uma forma geral, 
em 2022 o peso das receitas 
fiscais extraídas do trabalho 
registou alguma diminuição, 
sobretudo influenciada por 
aumentos de lucros empresa- 
riais acima das subidas nomi- 


nais dos salários, num contex- 
to de forte aceleração dos pre- 
ços. Mas a tendência de longo 
prazo será sempre de maiores 
reduções. 

Desde logo, “o envelheci- 
mento levará, com probabili- 
dade, a uma redução na popu- 
lação ativa ena população com 
contribuições, independente- 
mente de reformas nas pen- 
sões que sejam propostas”. 
Também “a digitalização re- 
presenta outra transformação 
estrutural critica com implica- 
ções substanciais para os sis- 
temas fiscais”, desde logo com 
o teletrabalho e a maior mobi- 
lidade dos trabalhadores, e a 
inteligência artificial deverá 
trazer mudanças para os níveis 
e tipos de emprego existentes. 
O relatório cita ainda outras 
questões prementes, lembran- 
do que as “desigualdades, asal- 
terações climáticas e a depen- 
dencia energética estão acon- 
duzir a desenvolvimentos po- 
líticos nos quais a fiscalidade 
pode ter um papel comple- 
mentar”. 

MARIA CAETANO 


O trabalho vale 
50,6% das 
receitas fiscais 
da UE. A fatia é 
um pouco 
menor em 
Portugal, de 
44,2%. 
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Preços aceleram 
e salários reais abrandam 


Preços aceleraram e remunerações reais abrandaram um pouco face ao início do ano. 
Subida de 6,4% no salário médio da economia deu lugar a um ganho real de 3,6% no 


segundo trimestre do ano, em termos homólogos. 


CATARINA ALMEIDA PEREIRA 
catarinapereiraginegocios.pt 


epois das quebras verifi- 

cadas entre o final de 

2021 e abril de 2023, 0 

salário medio total da economia 

voltou a aumentar em termos 

"ais. No segundo trimestre, os 

preços aceleraram, e os salários 

subiram em média 3,69% em ter- 

mos reais, recuando um pouco 

face ao início do ano, quando su- 
biam acima de 49%. 

Os dados do Instituto Nacio- 
nal de Estatística (INE) ba- 
seiam-se na declaração mensal 
de remunerações da Segurança 
Social e na informação da Caixa 
Geral de Aposentações (CGA) e 
referem-se a um total de 4,7 mi- 
lhões de postos de trabalho. 

"Em relação ao trimestre ter- 
minado em março de 2024, as- 
sistiu-se a uma aceleração dos 
preços (de 2,2% para 2,7%) e a 
uma desaceleração das remune- 
rações reais (por exemplo, de 
4,2% para 3,69% no caso das re- 
munerações totais)”, diz o INE. 

Estes valores reais foram ob- 
tidos aplicando a inflação à varia- 
ção nominal, que no caso dos sa- 
lários totais, acima referidos, foi 
de 6,49% para uma média de 
1.640 euros por mês. Também 
esta última abrandou ligeiramen- 
te face aos valores do primeiro 
trimestre, agora revistos em alta. 

Os aumentos nominais regis- 
taram-se de forma transversal, 
tendo sido mais expressivos nas 
indústrias extrativas (13,09%), nas 
empresas de 500 e mais traba- 
lhadores (7,3%) e nas empresas 
de serviços de mercado “com for- 
te intensidade de conhecimento 
(11,99%)” 
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Salários regulares valem mais do que há um ano, mas recuam em cadeia. 


Apesar da subida real de 3,69% 
apresentada para o total da eco- 
nomia, o ENE refere que tanto no 
setor privado como no das admi- 
nistrações publicas a variação 
real foi mais alta, de 3,89%. 


O que está incluído? 
A remuneração bruta total men- 
sal média, que aqui č destacada, 
inclui todas as componentes de- 
claradas à Segurança Social ou à 
CGA, que além da remuneração- 
-base incluem, por exemplo, tra- 
balho suplementar, subsídios de 
caráter regular ou remunerações 
variáveis, entre muitos outros. 
Contudo, estes dados sú se re- 
ferem a remunerações sujeitas a 
tributação, ou seja, a retenção na 


Paulo Duarte 


fonte de IRS e descontos para a 
Segurança Social e para a CGA, 
Estão por isso excluidos os sub- 
sidios de refeição até 6 euros ou 
de 9,6 curos, se forem pagos em 
cartão. 


Salário total médio 
de 1.640 euros 
De uma forma geral, no conjun- 
to da economia, a remuneração 
total bruta ficou nos L640 euros, 
Esto para uma componente regu- 
lar de 1.295 euros que inclui osa- 
lário-base médio de 1.214 euros. 
Os salários são mais altos 
(2484 curos quanto à remune- 
ração total) do que no setor pri- 
vado (1480 euros), o que como 
refere o INE é explicado por di- 


COMO EVOLUI 
O SALÁRIO REAL 


Evolução do salário regular, em termos reais 


No gráfico é apresentado não o sa- 
lário total, mais sujeito a oscila- 
ções, mas o salário médio real ape- 
nas nas suas componentes regula- 
res, para o conjunto da economia. 
Os dados evidenciam a quebra re- 
gistada entre finais de 2021 e início 
de 2023 e uma recuperação mais 
expressiva no início deste ano. No 
segundo trimestre, o valor recuou. 


1.200 
1.056 
1.000 976 
800 
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Fonte: INE 


ferenças “no tipo de trabalho rea- 
lizado, na composição etária 
(com impacto na acumulação de 
capital humano e de experiência 
profissional) e nas qualificações 
dos trabalhadores”. Mais de me- 
tade dos trabalhadores das admi- 
nistrações públicas (5676) tém 
ensino superior contra cerca de 
um quarto no setor privado. 

Embora estes dados sejam re- 
colhidos sobretudo com o intui- 
to de dar informação sobre remu- 
nerações, também incluem infor- 
mação sobre emprego, sugerin- 
do variações setoriais distintas 
das que foram retratadas pelo In- 
quérito ao Emprego. O Negócios 
aguarda mais informação sobre 
as diferentes metodologias. m 


CONJUNTURA 


Investidores 
alemães 
estão mais 
deprimidos 


A confiança dos investidores na 
Alemanha registou em agosto a 
maior queda desde julho de 
2022, devido à incerteza face à 
política monetária, à conjuntura 
da economia dos EUA cas preo- 
cupações com uma escalada do 
conflito no Médio Oriente. 

O Centro de Investigação 
Econômica Europeia alemão 
(ZEW) indicou ontem que o In- 
dice de confiança dos investi- 
mentos no pais situou-se em 
19,2 pontos, menos 22,6 pontos 
do que no mês anterior (41,8 
pontos). Esta é a segunda queda 
consecutiva e a maior desde ju- 
lho de 2022, quando este indi- 
cador perdeu 25,8 pontos em re- 
lação ao mês anterior, situando- 
-s€ cm -28 pontos. 

Aavaliação da situação eco- 
nómica atual caiu 8,4 pontos em 
relação a julho, para -77,3 pon- 
tos em agosto. 

Opresidente do centro ZEW, 
Achim Wambach, sublinhou que 
as expectativas econômicas na 
Alemanha estão a deteriorar-se, 
asemelhanca da Zona Euro, dos 
Estados Unidos e da China. 

No caso da Zona Euro, o in- 
dice de confiança dos investimen- 
tos também desceu em agosto, 
para 17,9 pontos, contra 43,7 
pontos nomes anterior, enquan- 
to a avaliação da situação atual 
aumentou 3.4 pontos, para -S24. 

Os dados agora relevados 
pelo ZEW reforçam outros in- 
dicadores divulgados recente- 
mente. No segundo trimestre do 
ano, a economia alemã - consi- 
derada a locomotiva econômica 
da Europa - contraiu 0,19% em 
cadeia, de forma inesperada, 
quando se esperava uma ligeira 
aceleração. 

Também o instituto ifo reve- 
lou há cerca de três semanas 
uma queda no índice de clima 
empresarial pelo terceiro mês 
consecutivo, tendo em julho re- 
gistado o maior tombo no últi- 
mo ano. De recordar que a Ale- 
manha é o terceiro principal 
cliente das exportações de bens 
portugueses, M NEGÓCIOS COM LUSA 


Para entender a história 


Desde 2010, o Negócios dá 

a conhecer uma das suas mais 

importantes iniciativas editoriais: negocios 
o ranking #Os Mais Poderosos. Tem as respostas. 


Agora em livro, descubra através | 

da análise e infografias de José Vegar, OS 
os padrões e o rumo dos últimos 

13 anos, de quem mais influenciou 

a política, a economia e a sociedade 
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AVIAÇÃO 


TAP esta a 2% de recu 
passageiros do pre-pandemia 
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A TAP tem hoje menos aviões e menos “slots” no aeroporto de Lisboa do que tinha em 2019. 


Miguel Baltara 


Nos primeiros seis meses do ano a companhia portuguesa transportou mais de 78 milhões de passageiros, O 
que representa um aumento de 1,8% face a igual periodo de 2023. Dados da ANAC revelam que, entre as 
principais transportadoras, a SATA Internacional foi a que mais cresceu. Já a Ryanair registou um ligeiro recuo. 


MARIA JOÃO BABO 


TAP transportou 
mais de 7,8 mi- 
lhões de passagei- 
ros de e para os ae 
roportos portu 
gueses no primeiro semestre des 
te ano, o que representa uma su- 
bida de 1,89% face aos 7,7 milhões 
apurados no mesmo periodo de 
2023. No entanto, esse número 


fica ainda 2,4% abaixo dos mais 
de 8 milhões de passageiros que 
atingiu na primeira metade de 
2019, o ano anterior à pandemia 
em que a companhia aérea tinha 
mais aviões e mais “slots” no ae 
roporto de Lisboa, os quais teve 
de ceder no âmbito do plano de 
restruturação. 

Por seu lado, as suas principais 
concorrentes Ryanair e Easvjet já 
superaram largamente a procura 
que tinham antes da pandemia 
nos acroportos nacionais. No en- 
tanto, de acordo com dados da Au- 
toridade Nacional da Aviação Ci- 
vil (ANAC), disponibilizados nos 


seus relatórios mensais de moni 
torização de tráfego, a "low cost” 
irlandesa registou, no acumulado 


dos primeiros seis meses deste 


EO 


ano, um recuo de 0,29 dos passa- 
geiros transportados face ao mes 
mo periodo de 2023, que se man 
tiveram em cerca de 6 milhões. 
Já as transportadoras do gru- 
po Easyjet - Easyjet Europe Air- 
line e Easvjet Airline Company 
cresceram na primeira metade 
deste ano 3,696, em termos homo 
logos, ultrapassando a barreira 
dos 4 milhões de passageiros. 
Segundki os dados do regula- 
dorda aviação civil que permitem 


fazer uma comparação entre as 
maiores companhias a operar em 
Portugal, a SATA Internacional 


foi a que apresentou o maior 


acréscimo de passageiros nos pri- 
meiros seis meses deste ano, ten 
do transportado mais 259 do que 
no mesmo periodo de 2023, num 
total de quase 750 mil. 

Um número semelhante via- 


jou pela “low cost Vuelingno mes 


mo semestre, que também regis 
tou um ritmo de crescimento a 
dois digitos em Portugal (10,99%). 


A Air Europa, por seu lado, trans- 


portou neste periodo mais 8,896 de 
passageiros do que há um ano, 


1,89 


PASSAGEIROS 

Os passageiros 
transportados pela TAP 
no primeiro semestre 
deste ano ultrapassaram 
os 7,8 milhões, uma 
subida de 1,8%. 
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num total de 422 mil, enquanto a 
Lufthansa viu aumentar a procu- 
ra em 4,2% para 677 mil pessoas. 
Ainda entre as companhias que es- 
tão a crescer nos aeroportos nacio- 
nais figura a Iberia, que de acordo 
com os dados do regulador, trans- 
portou mais 1,9%. 

Já em sentido contrário, a 
Transavia France registou um re- 
cuo de 6,8% no número de passa- 
geirosem Portugal até junho, para 
um total de 824 mil. 


TAP cresce mais em maio, 
Ryanair recua em abril 

Maio foi, de entre os primeiros 
seis meses deste ano, aquele em 
que a TAP registou o maior au- 
mento da procura comparativa- 
mente com 2023, na ordem dos 
5,290, seguindo-se março, em que 
o crescimento registado foi de 
2,79%. Em junho, no entanto, não 
foi além dos 0,6%. 

Já a Ryanair, que arrancou 
2024 a crescer nos aeroportos 
portugueses chegando a um a su- 
bida de quase 8,29% em março, viu 
recuar o número de passageiros 


em todo o segundo trimestre. Por 


comparação com o mesmo mes de 
2023, em abril registou uma dimi- 
nuição do número de passageiros 
transportados de e para Portugal 
de 6,99%, em maio de 4,4% e em 
junho de 2%. 

Por seu lado, a SATA Interna- 
cional cresceu em cada um destes 
seis meses a dois dígitos, entre os 
15,1% registados em abril e os 
„34,176 em março. 

Deacordo coma ANAC, todos 
os aeroportos nacionais continua- 
rama apresentar subidas do tráfe- 
go em junho. Nesse mês o aeropor- 
to de Lisboa recebeu mais 3,79 de 
passageiros, face ao período homó- 
logo, o do Porto mais 6,89% e Faro 
mais 5,176. Nas ilhas o crescimen- 
to foi ainda mais expressivo, che- 
gando aos 9,39% no Funchal e aos 
189% em Ponta Delgada. m 


Aeroportos nacionais movimentam 
33 milhões de viajantes no semestre 


Número de passageiros movimentados nos aeroportos nacionais cresceu 5,2% nos 
primeiros seis meses de 2024 face ao período homólogo. O aeroporto de Lisboa foi 
responsável por mais de metade. Reino Unido é a principal origem e destino dos voos. 


O número de passageiros mo- 
vimentados nos aeroportos 
nacionais aumentou 5,2% no 
primeiro semestre do ano face 
ao mesmo periodo de 2023, 
atingindo 32,9 milhões de via- 
jantes, acima dos 31,3 milhões 
verificados um ano antes, 
avançou nesta terça-feira o 
Instituto Nacional de Estatis- 
tica (INE). 

“Durante o primeiro se- 
mestre de 2024 verificaram-se 
máximos históricos nos valo- 
res mensais de passageiros nos 
aeroportos nacionais. Em ju- 
nho de 2024, registou-se o de- 
sembarque médio diário de 
cerca de 113 mil passageiros, 
valor superior em 5,5% ao re- 
gistado em junho de 2023 (107 
mil)”, escreve o INE. 

()acroporto de Lisboa mo- 
vimentou 50,8% do total de 
passageiros do pais, num total 
de 16,7 milhões de viajantes, 
mais 5,3% do que no periodo 
homólogo. Jão Sá Carneiro, no 
Porto, “concentrou 22,89% do 
total de passageiros movimen- 
tados (7,5 milhões, mais 5,8%). 
O aeroporto de Faro registou 
um crescimento de 3,3% no 
movimento de passageiros, to- 
talizando 4,3 milhões” de via- 
jantes, detalha o documento 
que acompanha as estatísticas 
do INE. 


CRESCIMENTO CONTÍNUO 


Passageiros movimentados nos aeroportos nacionais no primeiro semestre, em milhões 


Depois da queda a pique na pandemia, o número de passageiros mo- 
vimentados nos aeroportos nacionais tem vindo a crescer de forma 
consistente nos últimos anos. No primeiro semestre de 2023 foram 
31,26 milhões, valor que cresceu 5,2% no mesmo periodo deste ano. 
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O aeroporto de Lisboa 
movimentou 50,8% 
dos passageiros, num 
total de 16,7 milhões de 
viajantes. O Porto foi 
responsável por 22,8%. 
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REINO UNIDO 


O Reino Unido foi a 
principal origem de 
voos: 2,25 milhões de 
passageiros vieram 
de lá. O crescimento 
foi de 2,5%. 


Reino Unido lidera 
O Reino Unido foi a principal 
origem e destino devoos, “tendo 
registado crescimentos no nú- 
mero de passageiros desembar- 
cados (2/25 milhões, mais 2,59%) 
c embarcados (2,21 milhões, su- 
bida de 2.99%) face ao mesmo pe- 
riodo de 2023. No sentido con- 
trário, França registou decrésci- 
mos no número de passageiros 
desembarcados (2,05 milhões, 
menos 1,9%) e embarcados 
(204 milhões, menos 2,1%) e 
ocupou a 2? posição. Espanha, 
Alemanha e Itália ocuparam a 
37,4." e 5," posições, respetiva- 
mente”, No que diz respeito à 
movimentação de carga e cor- 
reio, nos primeiros seis meses de 
2024 verificou-se um cresci- 
mento de 13,29%. "O movimen- 
to de mercadorias no acroporto 
de Lisboa representou 77,176 do 
total, atingindo 94,2 mil tonela- 
das (16,69% acima do mesmo pe- 
riodo de 2023). No conjunto dos 
restantes acroportos, 0 movi- 
mentode carga e correio aumen- 
tou 2,996”, lê-se na publicação. 
No mës de junho, os aero- 
portos nacionais movimenta- 
ram 6,7 milhões de passageiros 
e 20,3 mil toneladas de carga e 
correio, correspondendo a cres- 
cimentos de 5,6% e 13,49%, res- 
petivamente, face a junho de 
SOL. M HUGO NEUTEL 
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Concentrações de empresas 
batem recorde de uma década 


Indústrias transformadoras, comércio (por grosso e retalho) e reparação de veículos figuram 
entre as áreas de atividade que mais “mexeram” ao longo do ano passado. Nove em cada dez 
propostas de concentração de empresas tiveram luz verde da Autoridade da Concorrência (AdC). 


Maior parte das operações de concentração de empresas decididas pela AdC em 2023 visou controlo exclusivo. 


DIANA DO MAR 
dianamarginegocios.pt 


P oregisto mais elevado da 
década: 2023 foi o ano 

com mais notificações e 
decisões de operações de 
concentração de empresas dos úl- 
timos dez anos (fruto de um au- 
mento na ordem dos 309% para 82 
processos em ambos os casos). E 
oque revela o relatório de ativida- 
des, de gestão e contas da Autori- 
dade da Concorrência (AdC), sú 
recentemente publicado, segun- 
do o qual a esmagadora maioria 
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das propostas de aquisição e/ou 
fusão foi aprovada sem qualquer 
objeção, como, de resto, tem sido 
comum. Em concreto, o regulador 
tomou 82 decisões finais, das 
quais 74 (ou 909%) granjearam 
“luz verde”. Nenhuma operação 
foi proibida em 2023, embora 
uma tenha tido aval mediante o 
cumprimento de “compromissos 
estruturais”. Já outra foi retirada 
pela proponente “na fase de inves- 
tigação aprofundada”, Nas rema- 
nescentes seis a AdC deliberou 
não estarem abrangidas pelo pro- 
cedimento de controlo. 

As indústrias transformado- 
ras, do comércio (por grosso e are- 
talho) e da reparação de veículos 
automóveis e motociclos figuram 


Sérgio Lemos 


entre as atividades que envolve- 
ramo maior número de operações 
de concentração analisadas pela 
AdC em 2023, 


Aguçado apetite nacional 

Amaior parte das operações deci- 
didas visou o controlo exclusivo, 
ou seja, a compra da maioria do 
capital (64 ou 78%) e refletiu um 
apetite interno mais aguçado, já 
que as operações de concentração 
com um âmbito geográfico do- 
méstico, isto é, envolvendo empre- 
sas nacionais corresponderam a 
439% das decisões adotadas em 
2023 (contra 34% em 2022). 
Neste capítulo, o regulador nota, 
aliás, a “diminuição acentuada” do 
peso das operações decididas en- 


volvendo notificações em pelo 
menos outro pais da União Euro- 
peia: de 42% para 12%. 

Em termos do volume de ne- 
sócios realizado pelas empresas 


45 


SUBIDA DOS LUCROS 
Lucros da AdC subiram 
45% para 9,57 milhões 
de euros em 2023, 
graças em parte às taxas 
cobradas de operações 
de concentração. 


adquiridas em território nacional, 
as que faturam menos de 5 mi- 
lhões de euros reforçaram a hege- 
monia, representando 40% das 
operações decididas pelo regula- 
dor em 2023 contra 32% em 
2022, Para se ter uma ideia, ape- 
nas oito empresas objeto de com- 
pra tinham um volume de negó- 
cios acima dos 100 milhões. 


Coimas de 34,3 milhões em 
oito decisões condenatórias 
Relativamente à investigação e 
sanção de práticas restritivas da 
concorrência, a AdC adotou oito 
decisões de condenação com o va- 
lor das coimas aplicadas a ascen- 
der a 34,3 milhões de curos. Do 
conjunto faz parte, como destaca, 
aliás, o regulador, a última das dez 
decisões condenatórias por prati- 
cas concertadas entre fornecedo- 
rese cadeias de supermercados no 
ambito de investigações iniciadas 
em 2017. Essas decisões relativas 
a suspeita de concertação de pre- 
ços, tomadas a partir de 2020, re- 
sultaram na aplicação de coimas 
na ordem dos 700 milhões de eu- 
ros a uma série de empresas que, 
na sua maioria, recorreram aos tri- 
bunais para as contestar. 

No relatório, a entidade lide- 
rada por Nuno da Cunha Rodri- 
gues também apresenta as contas 
de 2023, ano em que aumentou os 
lucros em 45% para 9,57 milhões 
de euros, um incremento “justifi- 
cado, essencialmente, pelo au- 
mento nos rendimentos, no que 
respeita aos procedimentos de 
transação | em que os visados ad- 
mitem a culpa, renunciam a recor- 
rer a tribunal e podem beneficiar 
de uma redução da coima] no åm- 
bito de decisões condenatórias e 
as das taxas cobradas de opera- 
ções de concentração”. Estas últi- 
mas, aliás, como enfatiza a AdC, 
atingiram “um grau de realização 
de 175,719% em relação ao inicial- 
mente orçamentado”.| 
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TELECOMUNICAÇÕES 


Credores da Altice expectantes 
sobre venda de posição na BT 


Credores da Altice estão à “espera para ver” o que Drahi fará à receita que a 
multinacional vai obter com a venda da posição na British Telecom. Destino 
do encaixe pode influenciar negociações com os titulares de dívida. 


Os credores da Altice estão em 
suspenso, a espera de saber o que 
Patrick Drahi fará ao encaixe 
ainda não revelado - que terá com 
a venda da posição de 24,59% na 
British Telecom (BT), avançou a 
Bloomberg. 

A Altice anunciou nesta se- 
gunda-feira a alienação da totali- 
dade da participação que tem na 
telecom britânica à gigante india 
na Bharti, mas o valor da operação 


LIVE ® MASTERS 


não foi revelado. 

Segundo a agência, o senti- 
mento dominante entre os titula- 
res de dívida da companhia é o de 
expectativa, dado que se Drahi 
usar o dinheiro da venda para aba- 
ter dívida da empresa, isso chega- 
rá a tempo de influenciar a próxi- 
ma ronda de negociação com os 
credores. 

Ha cerca de um ano, a Altice 
[ez saber aos detentores de titulos 


de divida que, na missão de vender 
ativos para diminuir o endivida- 
mento de 60 mil milhões de dóla- 
res (cerca de 55 mil milhões de eu- 
ros no câmbio atual), não coloca- 
vade parte qualquer área do negó- 
cio. Até agora, a companhia apenas 
alienou ativos não estratégicos, 

E já este ano a Altice France 
alertou os credores para a neces- 
sidade de aceitarem um “haircut”. 
No entanto, poucos meses depois, 


vendeu a Altice Media e colocou o 
lucrodaoperação “fora do alcance” 
dos detentores de dívida, movendo- 
o para uma companhia “acima” da 
operadora francesa. A decisão foi 
interpretada como um sinal de que 
Drahi adotaria uma abordagem 
dura nas negociações com os cre- 

dores, escreve a Bloomberg 
A Altice France procura, se- 
gundo a agência, desalavancar o 
balanço, diminuindo o rácio de di- 
vidasobreo EBITDA de 6,5 vezes 
para 4 vezes, o que significa abater 

ate 10 mil milhões de curos. 
Já a Altice Internacional pre- 


tende reduzir esse indicador de 5 
para 4 vezes. No início do mês che- 
gou a acordo para a venda da pla- 
taforma de publicidade em video 
Teads por cerca de mil milhões de 
dólares. No anúncio da operação, 
a companhia garantiu que iria usar 
a receita para amortizar divida, 
mas quando a concretizou, nada 
disse sobre o destino do encaixe. 
A multinacional tentou, sem 
sucesso, alienar a operação na Re- 
pública Dominicana e procura 
tambem vender a Altice Portugal, 
que está no centro do furacão da 
Operação Picoas. E HUGO NEUTEL 
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O AMANHA DEBATE-SE HOJE 
vo 


Novas regras par 
esflorestação 


preocupam empresas 


Regulamento estabelece a proibição de comercialização na UE de produtos que 
causem desflorestação Multas pesadas, sanções e danos à reputação são algumas 
das consequências. Período de adaptação termina no final deste ano. 


SÓNIA SANTOS DIAS 


s empresas estão 

apreensivas com o 

novo Regulamento 

Europeu de Desfo- 

restação (EUDR), 
que estabelece a proibição de co- 
mercialização na União Europeia 
(UE) de produtos que causem des- 
florestação no mundo e que impac- 
tam produtos como óleo de palma, 
gado, madeira, café, cacau e soja. 
Como fim do período de adapta- 
ção a acontecer no final de 2024 
(para PME será junho de 2025),0 
novo regulamento tem aplicação 
direta em todos os Estados-mem- 
bros e prevé consequências pesa- 
das para quem não o cumprir. 

São muitas as vozes que se le- 
vantam contra as novas normas 
que deverão começar a ser cum- 
pridas daqui a poucos meses. A in- 
dústria de café, por exemplo, já 
veio manifestar que terá dificul- 
dades em cumprir os prazos. Tam- 
bém os ministros da Agricultura 
de 20 dos 27 países-membros da 
UE apoiaram um apelo da Austria 
para rever o regulamento, 

Os paises produtores de café 
também criticam, afirmando que 
a norma é discriminatória e que 
pode acabar por vedar o acesso 
dos pequenos agricultores ao lu- 
crativo mercado da UE. O receio 
é de que os agricultores de regiões 
rurais remotas possam ser incapa- 
zes de fornecer aos compradores 
dos seus produtos as coordenadas 
de geolocalização para provar que 


as suas explorações não se encon- 
tram em terras desflorestadas após 
2020, um dos principais requisitos 
da lei. Também os secretários do 
Comércio e da Agricultura dos Es- 
tados Unidos pediram recente- 
mente à UE um adiamento da proi- 
bição de importação de produtos 
ligados à desflorestação, argumen- 
tando que coloca desafios críticos 
aos produtores norte-americanos. 

ra Manuel Gouveia Pereira, 
sócio e responsável das Areas de 
Ambiente, Clima e ESG da GPA 
Advogados, este é um caminho 
sem volta. “Poderá estar em cau- 
sa uma possivel derrapagem ou 


MANUEL GOUVEIA PEREIRA 
Sócio e responsável das Áreas de 
Ambiente, Clima e ESG da GPA 
Advogados 


suspensão dos prazos a partir dos 
quais o regulamento terá que ser 
cumprido por parte das empresas 
com o objetivo de lhes dar mais 
tempo de adaptação. Mas não 
acredito que se vá voltar para trás”, 
defende. 

Nasua perspetiva, “sera inevi- 
táveluma mudança de postura das 
empresas, que terão de sc adaptar 
às novas exigências, nomeada- 
mente atraves de comportamen- 
tos e práticas mais sustentáveis 
que incluam alterações nas ca- 
deias de produção e de fornecedo- 
res, c medidas concretas para ga- 
rantir a rastreabilidade e a susten- 
tabilidade de seus produtos, sem 
esquecer as obrigações de exerci- 
cio de diligência devida e de reco- 
lha de informação, que incluem a 
geolocalização de todas as parce- 
las de terreno em que foram pro- 
duzidos os produtos que colocam 
no mercado”, 

Ainda que venham a ser apro- 
vadas adaptações ao EUDR até ao 
momento, não existe nenhuma po- 
sição oficial da UE sobre uma even- 
tual revisão ou suspensão da sua 
aplicação, tendo a Comissão Euro- 
peia demonstrado o seu compro- 
misso coma implementação do re- 
gulamento como um instrumento 
fundamental para o combate à de- 
gradação florestal, “Um atraso na 
sua aplicação terá inevitavelmen- 
te como consequência a continua- 
ção da desflorestação e degradação 
florestal a nível mundiale o agrava- 
mento do aumento das emissões 
de gases com efeito de estufa”, su- 
blinha o advogado. 

O mesmo considera Raul Xa- 
vier, consultor de Carbono Azul e 
Florestas da ANP WWE Na sua 
perspetiva, “o adiamento significa- 


ria permitir a continuação da des- 
lorestação e da degradação flores- 
tal, contribuindo para a perda de 
biodiversidade e o aumento das 
emissões de gases de efeito estufa, 
o que seria trágico dado estarmos 
continuamente a bater recordes de 
temperatura em várias partes do 
mundo, entre outras conseguén- 
cias”. Além disso, um eventual adia- 
mento “enfraqueceria os esforços 
da UE para se posicionar como li- 
der global na governança ambien- 
tal e comprometeria os objetivos 
climáticos”. 

Recorde-se que a Comissão 
Europeia estima que a implemen- 
tação adequada do novo regula- 
mento possa evitar a destruição de 
aproximadamente 1,2 milhões de 
hectares de floresta até 2030 - o 
equivalente a duas vezes e meia a 
região do Algarve -contribuindo 
significativamente para a mitiga- 
ção das mudanças climáticas e a 
proteção de especies ameaçadas, 

Do ponto de vista social, a re- 
gulamentação visa também pro- 
mover um comércio mais justo 
possibilitando melhores condi- 
ções de trabalho e respeito pelos 
direitos humanos nas cadeias de 
abastecimento agricola “Em mui- 
tos casos onde há desflorestação 
ilegal também há violação de di- 
reitos humanos, como trabalho in- 
fantil, trabalho em condições aná- 
logas à escravidão e expulsão de 
comunidades locais. Para além da 
desflorestação, a EUDR inclui o 
cumprimento de normas laborais, 
fiscais, segurança social e direitos 
humanos”, sublinha Raul Xavier. 


Impacto em Portugal 
O consumo em Portugal está asso- 
ciado sobretudo à desflorestação 


éé 


Em muitos casos 
onde há 
desflorestação 
ilegal também há 
violação de direitos 
humanos, como 
trabalho infantil, 
trabalho em 
condições análogas 
à escravidão e 
expulsão de 
comunidades 
locais. 


RAUL XAVIER 
Consultor de Carbono Azul 
e Florestas da ANPIWWF 


anualmente, para mais de 60 hectares de desflorestação pelo consumo de café, revela um estudo. 


para a produção de café (23,89%), 
produtos pecuários (20,19%) © soja 
(15,59%), segundo um estudo leva 
doa cabo pela iniciativa global Tra- 
se, divulgado em julho passado. A 
organização analisou a degradação 
florestal impulsionada pelas impor- 
tações dos paises da U E e concluiu 
que o consumo em Portugal coloca 
em risco mais de 2.700 hectares de 
floresta por ano. 

Segundo esta análise, cada por- 
tuguês poderá estar a contribuir, 
anualmente, para mais de 60 hec- 
tares de desflorestação pelo con- 
sumo de cafe, estando Portugal en- 
tre os cinco paises com maior ex- 
posição per capita nesta matéria. 

Quanto a localizações, a maior 
parte da destlorestacňo associada 
as importações de Portugal tem 
origem no Brasil (35%), podendo 
as importações nacionais contri- 
buir para 950 hectares de desflo- 
restação, por ano, neste pais, com 
a maior fatia a corresponder à im- 
portação de soja destinada sobre- 
tudo à alimentação animal, 

A indústria do gado é uma das 
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visadas no novo regulamento eu- 
ropeu. Graça Mariano, diretora 
executiva da Apicarnes - Associa 
ção Portuguesa de Industriais de 
Carnes, disse ao Negócios que a 
nova legislação “cria entraves face 
a necessária burocracia para pro- 
var a origem da carne, mas as em- 
presas já estão habituadas aos me- 
canismos de rastreabilidade, pois 
a carne é sem dúvida o alimento 
mais controlado e mais rastreado”. 
Ou seja, “trata-se de introduzir 
mais um passo no imenso contro 
lo que já é feito”, acrescenta a res- 
ponsável. Porém, indica que tal 
não tem grande impacto nas im- 
portações, “pois as transações em 
termos de carne de bovino, nonos- 
so caso, são mais relacionadas com 
as trocas intracomunitárias”. 
Ainda assim, no caso da indús- 
tria das carnes em Portugal, Gra- 
ça Mariano reconhece que a apli- 
cação do regulamento “não é um 
processo simples, mas as empre- 
sas conseguem organizar-se, em- 
bora com esforço”. No entanto, fri- 
sa, “temos feedback da Comissão 
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Cada mecanismo de 
controlo adicional 
exige sempre mais 
custos para as 
empresas, as guais 
infelizmente não 
conseguem fazer 
refletir no preço 
final dos seus 
produtos, mas terá 
de haver algum 
impacto. 


GRAÇA MARIANO 

Diretora executiva da Apicarnes - 
Associação Portuguesa de Industriais 
de Carnes 
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de que há iniciativas para protelar 

entrada em vigor desde diploma”. 
Dadas as circunstâncias, e en 

frentando as mesmas dificuldades 


que outras empresas no espaço eu- 
ropeu, esta indústria está “na ex- 
pectativa de que as autoridades 
competentes em Portugal se orga- 
nizem nesta matéria”. 

Para o advogado Manuel Gou- 
veia Pereira, as empresas em Por- 
tugal terão capacidade de garantir 
o cumprimento das regras do re 
gulamento e “estarão à altura do 
desafio”. E tal como sucedeu com 
a Diretiva do Reporte Não Finan- 
ceiro (CSRD, na sigla em inglés) e 
outras diplomas curopeus em ma- 
téria de ESG e de proteção do am- 
biente, “as empresas jå percebe- 
ram que para se manterem com- 
petitivas e garantirem a sua boa re- 
putação junto do mercado e dos 
consumidores têm de encarar es- 
tas novas obrigações como um ca- 
minho sem retorno que constitui 
uma oportunidade para se torna- 
rem cada mais modernas, inova- 
doras c sustentáveis”, sublinha. 
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Porém, o sócio e responsável 
das Areas de Ambiente, Clima e 
ESG da GPA Advogados reconhe- 
ce que “é expectável que a imple- 
mentação do regulamento acarre- 
te custos adicionais para as empre- 
sas face ao aumento dos custos de 
produção em consequência da im- 
plementação de sistemas de con- 
trolo e conformidade dos produ- 
tos, bem como, com a obtenção de 
certificações relacionadas com a 
concreta não associação à desflo- 
restacňo". À concorrência c apro- 
cura de novos territórios não asso- 
ciados à desflorestação também 
trará uma subida de custos. “Tal re- 
fletir-se-á, muito provavelmente, 
no aumento dos preços para o con- 
sumidor final, acrescido da volati- 
lidade própria do mercado na 
adaptação às novas regras” 

Quanto a este possivel aumen- 
to de custos associados à aplicação 
deste regulamento, Graça Maria- 
no da Apicames, salienta que “cada 
mecanismo de controlo adicional 
exige sempre mais custos para as 
empresas, as quais infelizmente 
não conseguem fazer refletir no 
preço final dos seus produtos, mas 
tera de haver algum impacto”. 

E quem não cumprir as novas 
regras? Apesar da pressão vinda 
um pouco de todo o planeta para 
a UE protelar o regulamento da 
destlorestacňo, nada foi até agora 
indicado em sentido contrário, O 
que significa que, a partir do início 
de 2025, as empresas que não 
cumprirem as regras poderão so- 
frer duras consequências. Caberá 
as autoridades competentes de 
cada pais realizar auditorias e fis- 
calizações para verificação do 
cumprimento do regulamento. 
Em Portugal, o Instituto da Con- 
servação da Natureza e das Flo- 
restas (IC NH) será a entidade res- 
ponsável pela aplicação do regu- 
lamento. 

As empresas que não cumpri- 
rem as novas regras ficarão sujei- 
tas a diversas consequências, tais 
como, a apreensão de produtos, a 
suspensão de comercialização e 
exportação de produtos de base 
ou derivados, coimas proporcio- 
nais aos danos ambientais e ao va- 
lor dos produtos de base ou pro- 
dutos derivados, apreensão das 
receitas obtidas pelo operador ou 
comerciante, exclusão temporá- 
ria dos processos de contratação 
pública e do acesso ao financia- 
mento público ou ainda danos à 
reputação da empresa, com a di- 
vulgação por parte da Comissão 
Europeia das sentenças proferi- 
das nesta matéria. 


22 , QUARTA-FEIRA 


14 AGO 2024 


MERCADOS 


OBRIGAÇÕES 


Divida po 


guesa troca 


menos de mãos em 2023 


A incerteza sobre o curso da inflação e das políticas do BCE, associada à menor presença de Portugal 
no mercado de dívida, causou uma “diminuição significativa” dos volumes médios diários transacionados 
de obrigações. O IGCP levou a cabo “inúmeros” encontros com investidores para manter a boa relação. 


LEONOR MATEUS FERREIRA 
leonorferreiraginegocios.pt 


ortugal esteve menos 
ativo no mercado 
obrigacionista em 
2025, um ano mar- 
cado pela entrada re- 
corde de dinheiro nos certificados 
de aforro e pela incerteza sobre a 
evolução da inflação e da política 
monetária. A agência que gere a 
divida pública manteve encontros 
com investidores que relata como 
tendosido positivos. Ainda assim, 
não impediu que a transação de 
obrigações portuguesas caisse. 
"Tipicamente, a execução 
bem-sucedida do programa de fi- 
nanciamento assenta na emissão 
regular e previsível de títulos de 
divida pública ao longo do ano, 
com ênfase no mercado do euro, 
de forma a providenciar liquidez 
às linhas de OT [obrigações do Te- 
souro|, reduzir a volatilidade na 
proximidade das janelas de emis- 
são e aproveitar a procura cres- 
cente dos investidores pela dívida 
pública portuguesa”, começa por 
explicar a Agência de Gestão da 
Tesouraria e da Divida Pública - 
IGCP, no seu relatório anual. 
Contudo, o programa de fi- 
nanciamento ficou “condiciona- 
do” pela evolução das subscrições 
dos certificados de aforro (CA) 
durante a primeira metade do ano 
e pela redução das necessidades 
liquidas de financiamento. O pais 
acabou por realizar menos colo- 
cações do que esperava e, para 
compensar a redução, levou a 
cabo leilões de trocas de titulos em 
maio, junho e outubro, que totali- 
zaram 2.39] milhões de euros. 
Foram igualmente conduzidas 
recompras em março, novembro 
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A agência liderada por Miguel Martin considera que o financiamento do pais “beneficiou” da promoção feita junto de intermediários e investidores. 


e dezembro “de forma a manter 
uma presença no mercado de OT 
e aumentar a liquidez de merca- 
do”, num montante agregado de 
2.648 milhões de euros. Por últi- 
mo, recuperou ainda 2.319 mi- 
lhões de euros em recompras bi- 
laterais aos investidores. Nestes 
três tipos de operações, o IGCP 
foi assim buscar ao mercado 7359 
milhões de curos, 


segundo a agência liderada 
por Miguel Martin, a execução do 
programa de financiamento “be- 
neficiou ainda da promoção da di- 
vida pública portuguesa junto de 
intermediários financeiros e in- 
vestidores internacionais”. Em 
2023, o IGCP levou a cabo “inú- 
meras” reuniões com investidores 
finais e agências de rating, e man- 
teve o “aconselhamento e contac- 


to regular” com os operadores es- 
pecializados de mercado. 
“Ainteração com investidores 
ao longo de 2023 evidenciou a 
confiança mantida na divida por- 
tuguesa, nomeadamente face ao 
comportamento favorável e con- 
sistente dos dados macroeconó- 
micose orçamentais”, dizo IGCP, 
lembrando que DBRS, Fitch e 
Moody s avaliavam a República 


no nível A, Já em março de 2024 
também a S&P colocou o pais 
neste patamar, sendo que o pleno 
das agências não era conseguido 
há 13 anos, 

Em 2023, a financiamento 
bruto de médio e longo prazo em 
mercado ascendeu a 13,3 mil mi- 
lhões de euros, tendo 3,7 mil mi- 
lhões (28%) sido colocados por 
emissão particular para a Caixa 
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O pais realizou leilões 
de trocas e recompra 
de dívida, bem como 
recompras bilaterais, 
num total de 7.359 
milhões de euros. 


Miguel Baltazar 


Geral de Aposentações (CGA), 
jáque, no início do ano, o Gover- 
no aprovou a transferência das 
responsabilidades do fundo de 
pensões da Caixa Geral de De- 
pósitos (CG) para a CGA eeste 
montante foi alocado a divida. 
A título comparativo, em 
2022 0 volume total de emissões 
de OT foi de 14,8 mil milhões, 
“Devido a um elevado montan- 


28% 


—ä..—. bruto 
ascendeu a 13,3 mil 
milhões de euros, 
tendo 28% sido 
colocados por emissão 
particular para a CGA. 
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A interação com 
investidores ao 
longo de 2023 
evidenciou a 
confianca mantida na 
dívida portuguesa, 
nomeadamente face 
ao comportamento 
favorável e 
consistente dos 
dados 
macroeconómicos 

e orcamentais. 


A redução do 
programa de OT 
(como contrapartida 
do aumento dos CA) 
e, em conseguéncia, 
menos emissôes de 
OT, levou também à 
redução do montante 
de transações. 


RELATÓRIO ANUAL 
IGCP 


?? 


te de subscrições de CA, à emis 

são particular para a CGA ca 
uma melhor execução orcamen- 
tal que o antecipado no orça- 
mento de Estado”, foram supri- 
midos uma emissão sindicada, 
do “benchmark” a 10 anos, e os 
leilões de maio, junho, outubro e 
novembro, sendo substituídos 
por leilões de troca. Também a 
emissão de bilhetes do Tesouro 


407 


TRANSAÇÕES 

Os volumes médios 
diários de transação 
de OT atingiram 407 
milhões de euros, 

o que contrasta com 
597 milhões em 2022. 


(BT) foi ajustada: foram abertas 
apenas três linhas (janeiro, mar- 
çoe julho) em comparação com 
as normais seis dos últimos anos. 

Se, no mercado primário, a 
presença de Portugal foi condi- 
cionada pela enchente de capital 
dos CA, no mercado secundário 
também se fizeram sentir as con- 
sequências. No que respeita à li- 
quidez observaram-se níveis 
“bastante inferiores” a 2022, 
com uma “diminuição significa- 
tiva” dos volumes médios diários 
transacionados de O'T nas plata- 
formas eno “mercado 'over-the- 
counter”, com diferenciais altos 
entre compra e venda. 

“Esta redução da liquidez de- 
veu-se essencialmente à incer- 
teza em relação à evolução dain- 
lação em 2023 e respetiva ação 
do BCE. A redução do programa 
de OT (como contrapartida do 
aumento dos CA) e, consequen- 
temente, menos emissões de 
OT, levou também à redução do 
montante de transações”, diz. 

Em 2023, os volumes mé- 
dios diários atingiram o nivel de 
407 milhões de curos, o que con- 
trasta com 597 milhões em 
2022, "jú por si um valor baixo 
em relação ao histórico dos últi- 
mos anos”. No que diz respeito 
as transações de BT em merca- 
do secundário, as transações mé- 
dias diárias diminuíram, de 218 
milhões em 2022 para 118 mi- 
lhões em 20253, Nas plataformas, 
a tendência foi igualmente de 
descida das transações, com o 
volume médio diário a diminuir 
de 134 milhões em 2022, para 
82 milhões de euros em 2023. 

A maturidade média ďa divi- 
da de médio e longo prazo emi- 
tida em 2023 situou-se em 15,6 
anos, superior a0 registado em 
2022 (que tinha sido de 11,3 
anos), fazendo subir o “stock” 
para 7,7 anos em outubro. E 


Juros dos bancos centrais 
dão perdas às aplicações 


financeiras do Est 


ado 


A carteira de derivados do Estado obteve um 
resultado líquido negativo em 81,4 milhões de 
euros em 2023. O IGCP atribui as perdas às 
políticas monetárias restritivas e subida de taxas. 


O Estado perdeu dinheiro, no ano 
passado, com a carteira de deriva- 
dos devido ao impacto da rápida 
subida de taxas de juro nas aplica- 
ções financeiras. As operações de 
derivados executadas em 20253 ti- 
veram como principais objetivos 

“assegurar a cobertura do risco de 

taxa de juro da carteira e a cober- 
tura cambial das emissões de di- 
vida em USD [dólares norte-ame- 
ricanos |”, segundo explica a Agên- 
cia de Gestão da Tesouraria e da 
Divida Pública - IGCP, no seure- 
latório anual. 

As transações executadas en- 
volveram a constituição de posi- 
ções em “swaps” pagadores de 

taxa fixa a 10 anos, inserindo-se 
na estratégia de cobertura do cus- 
to das emissões de obrigações do 
Tesouro (OT) efetuadas ao abri- 
go do plano de financiamento, e da 
substituição de posições existen- 
tes em “swaps” de taxa de juro e 
câmbio por “swaps” cambiais. 

“A carteira de derivados do Es- 
tado obteve um resultado liquido 
de EUR -81,4 milhões em 2023, 
num ano que ficou marcado pela 
implementação de políticas mo- 
netárias restritivas e que resulta- 
ram em subidas acentuadas das 
taxas de curto prazo”, de acordo 
com a agência. 

Até ao verão do ano passado, 
tanto a Reserva Federal norte 
-americana (Fed) como o Banco 
Central Europeu (BCE) subiram 
os seus juros de referência para 
travar a inflação. No entanto, no 
quarto trimestre assistiu-se a um 
movimento acentuado de descida 
das “vields” nas economias da 
Zona Euroe EUA, como BCE ea 
Fed a expressarem diferentes in- 
tenções no que se refere à possibi 
lidade de inversão do ciclo da po- 
lítica monetária. 

A autoridade europeia conti- 
nuou a rejeitar a possibilidade de 
reduzir as taxas de juro a curto 


prazo enquanto a congénere nor- 
te-americana admitiuo debate so- 
bre corte de juros. 

“Neste contexto, a descida das 
taxas de juro de longo prazo teve 
um impacto negativo nos deriva- 

dos de taxa de juro (43,6milhões 
de euros). Por sua vez, os deriva- 
dos de taxa de câmbio apresenta- 
ram um resultado líquido negati- 
vo (-37,8 milhões de euros) devi- 
do à valorização do euro face ao 
dólar, justificada pela divergência 
na postura dos bancos centrais”, 
refere ainda o IGCP. 

A par desta carteira, a agência 
liderada por Miguel Martin é ain- 
da responsável pelo acompanha- 
mento da carteira de derivados 
das entidades do setor público 
empresarial. “Considerando que 
as EPR | Empresas Públicas Re- 
classificada | estão impedidas de 
obter financiamento em mercado, 
não têm sido contratados novos 
instrumentos financeiros deriva- 
dos de cobertura de risco”, refere. 

Em maio de 2023, o IGCP 
terminou antecipadamente os 
dois derivados financeiros detidos 
pelo Metro do Porto, “cristalizan- 
do o valor de mercado positivo 
destes instrumentos”. No final do 
ano permaneciam vivos quatro 
instrumentos na carteira do Me- 
tropolitano de Lisboa, com um va- 
lorde mercado de -5,2 milhões de 
euros e um valor contratual de 
260 milhões de euros. E LMF 


As posições em 
“swaps” com 
taxa fixa a 10 
anos servem para 
cobrir o risco na 
emissão de OT. 
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Com o apolo de Lactogal 


Cow-Water: como a Lactogal melhora 
a eficiência hídrica aumentando 
a circularidade da água 


A Lactogal restituiu ao meio hídrico 97% da água que utiliza nas fábricas de Modivas e Oliveira de Azeméis, através do projeto inovador Cow-Water. 


ecuperar grande parte da água 

gerada em processos industriais. 

Esta é a base do projeto inovador 

Cow-Water, da Lactogal, imple- 

mentado na fábrica de Oliveira 
de Azeméis da maior empresa agro-ali- 
mentar do setor. 

Por causa desta inovação cientifica des- 
envolvida internamente, a Lactogal resti- 
tulu ao meio hídrico 104% da água que uti- 
lizou no fabrico dos produtos lácteos em 
Oliveira de Azeméis em 2023. No ano pas- 
sado, o Cow-Water recuperou mais de 140 
mil m3 de água, que permitiram reduzir 
em 18% a utilização do recurso natural 
dágua, na unidade de Oliveira de Azeméis. 

Há já vários anos que a empresa regista 
consumos específicos de água por litro de 
leite processado bastante melhores que 
os standards do setor. 


Gestão eficiente da água 

Como a água é um bem raro e precioso, a 
Lactogal, consciente da responsabilidade 
que tem com o meio ambiente e com a 
comunidade, trabalha a gestão da pega- 
da hídrica com especial atenção. 

O projeto Cow-Water foi desenvolvido 
precisamente porque a fábrica de Olivei- 
ra de Azeméis, onde a empresa produz lei- 
te pasteurizado, manteiga, iogurtes e 
queijo, debatia-se há vários anos com es- 
cassez de água, em particular nos perio- 
dos de Verão, com impactos pontuais na 
atividade industrial. 

Ao fazer uso de um profundo conheci- 
mento dos seus processos industriais e da 
cooperação que tem com um parceiro, a 
Lactogal desenvolveu um sistema que 
permite fazer a recuperação de um volu- 
me elevado da água que utiliza. 


Como tudo se transforma 

O projeto Cow-Water permite à empresa 
agro-alimentar recuperar uma parte signi- 
ficativa da água que é “gerada” nalguns 
processos industriais, assegurando a cir- 
cularidade da mesma. 


a 


No fabrico de queijo, é gerado um sub- 
"produto, o lactosoro, que a Lactogal 
concentra, por um processo de filtração 
e, depois, transforma em pó, na torre de 


Porque as boas práticas, devem ser va- 
lorizadas e replicadas, a Lactogal tem 
já em desenvolvimento a instalação de 
um projeto Cow-Water idêntico ao de 
Oliveira de Azeméis mas na unidade fa- 
bril de Modivas (Vila do Conde). Ali en- 
trará em funcionamento, ainda este 
ano, uma nova torre de secagem. Em 
breve haverá mais resultados positivos 
a reportar deste contributo na redu- 
Ção da pegada hidrica da atividade in- 
dustrial da Lactogal. 


secagem, originando um volume gran- 
de de água. 

Também na produção de leite em pó, é 
gerado um elevado volume de água, no 
processo de evaporação e secagem. 


Água recuperada passa por vários 
tratamentos biológicos e físicos 
Essa água é recuperada e passa por vários 
tratamentos biológicos e físicos que lhe 
conferem uma qualidade próxima da água 
"farmacêutica", o que permite a sua incor- 
poração em vários pontos de consumo da 
unidade industrial de Oliveira de Azeméis. 
Hole, O projeto Cow Water tem Capaci- 
dade para gerar mais de 600m“ de água 
por dia, dando solução à escassez de água 
nos anos de maior pressão hidrica e per- 
mitindo, ainda dar destino aos fluxos pro- 
venientes da concentração e evaporação 
de leite e soro. 


No ano passado, o Cow-Water 
recuperou mais de 140 mil m3 de água 
na fabrica de Oliveira de Azeméis 

da Lactogal. 


A água recuperada pela unidade 

de Oliveira de Azemeis em 2023 
permitiu reduzir em 18% a utilização 
deste recurso natural nos processos 
industriais. 


Atualmente, o projeto Cow-Water tem 
capacidade para gerar mais de 600 m 

de água por dia na unidade de Oliveira 
de Azeméis 
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Os processos däo cabo da Justica 


O Ministério Público contabiliza vanta- 
gens de 18 mil milhões de curos no caso 
que envolveu a falência do Banco Espiri- 
to Santo e do seu universo. São sete pro- 
cessos onde são imputados um total de 
(71 crimes. Ricardo Salgado vai respon- 
der (2) por 119 crimes, dos quais dois se 
referem a associação criminosa. 

O BES foi ao charco em julho de 2014. 
Estamos em agosto do ano da graça de 
2024. Pergunta: como é que é possível te- 
rem passado 10 anos sobre crimes desta 
gravidade sem julgamento? À resposta 
não pode ser a complexidade dos proces- 
sos. Em todo o mundo há casos de falén - 


cias de bancos (e outras empresas) ainda 
mais complexos e em muito menos tem- 
po os culpados vão parar à prisão. 

E não é preciso sequer recorrer aos 
EUA onde processos de grande comple- 
xidade são resolvidos em escassos doisou 
três anos. O que leva a perguntar o que 
está cerrado na Justiça portuguesa (e esta, 
apesar das proclamações em contrário 
dos “stakeholders” do setor, com desta- 
que para o Ministério Público...). 

Vejamos: os magistrados portugue- 
ses são inferiores aos de outros paises? 
Os procuradores são menos capacita- 
dos? Não. Alguma coisa está mal no pro- 


cesso (penal) e, provavelmente, na es- 
tratégia (o hábito de optar pelos chama- 
dos megaprocessos). Hå alguém ligado 
ao sistema que não saiba disto? Não! Sa- 
bem advogados (a quem dá jeito os alça- 
pões do processo penal para atrasar os 
processos), sabe o MP, sabem os juizes 
e sabem muitos políticos com formação 
jurídica. | 

E possivel mudar isto? E. Mas só 
quando os partidos decidirem mudar o 
processo penal, fazendo orelhas moucas 
aos lóbis do setor... © por maioria de 2/3. 
Até lá vamos continuar a assistir a tele- 
novelas de classe C na Justiça, E 
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O frentismo da 
esquerda tem aqui e 
agora uma voz e 
uma causa: impedir 
o conhecido “enfant 
terrible” do PSD de 
ocupar a cadeira de 
São Bento. 


O sonho do frentismo de esquerda (111) 
— de Durão Barroso a José Sócrates 


vitória de Durão Barroso, nas 
eleições legislativas de 2002, vol- 
tou a adiar o sonho do frentismo 
de esquerda. Ferro Rodrigues, 
herdeiro do sampaismo e compa- 
nheiro deste no MES (Movimen- 
to de Esquerda Socialista), não 
ganhou por pouco as eleições 
(40,2% parao PSDvs 37,79% para 
o PS). Se o tivesse feito, seriam 
poucos os que não acreditariam 
que o PS esboçaria um qualquer 
entendimento à sua esquerda 
para uma maioria absoluta. 
Quanto mais não fosse parla- 
mentar. No final de contas, Ferro 
Rodrigues reclamava-se herdei- 
ro político de Jorge Sampaio que, 
comovimos na semana passada, 
tinha o mérito improvável de ter 
conseguido juntar PS e a extre- 
ma-esquerda em Lisboa. 

Mas a História éo que é, e, 
com mérito ou sem ele, a direita 
ganhou por um triz. Durão Bar- 
roso, que partiu para a campa- 
nha coma certeza de uma maio- 
ria absoluta, tem o balde água 
fria de ser quase derrotado pelo 
PS. E a campanha eleitoral foi 
de tal forma desastrosa que, mais 
duas semanas, e o país teria 
acordado pintado de rosa. 

Em política o que hoje é 
amanhã pode não sere o PSD e 


Durão Barroso veem-se obriga- 
dos a desdizer o que tinham dito 
e air buscar o CDS, de Paulo 
Portas, para o Governo. Tudo 
parecia indicar que seria um Go- 
verno para quatro anos, não ti- 
vesse havido a oportunidade e a 
tentação de um caminho euro- 
peu. Durão Barroso interrompe 
o mandato como PM para ir 
para a Comissão Europeia, mas, 
entretanto, assegura que o PR 
Jorge Sampaio reconduz o seu 
número dois no PSD, Pedro 
Santana Lopes, como chefe do 
Executivo, sem que existam elei- 
ções. E o pais entra em turbilhão. 

O frentismo da esquerda tem 
aqui e agora uma voz e uma cau- 
sa: impedir o conhecido “enfant 
terrible" do PSD de ocupar a ca- 
deira de São Bento. A contesta- 
ção está na rua, com manifesta- 
ções, opiniões, jornais e comen- 
tadores ao rubro, a tentarem que 
o Chefe de Estado não legitime a 
“solução Santana”. Sampaio po- 
dia ser um homem de esquerda, 
masera, também eacima de tudo, 
um institucionalista. E um cons- 
titucionalista também. E nada 
havia na Lei Fundamental que o 
impedisse de nomear aquela que 
erag escolha do PSD (edoCDS) 
para primeiro-ministro. 


Foram meses de loucura, 
animação e aventura. Aosolhos 
do passado recente, nomeada- 
mente, tendo em perspetiva o úl- 
timo Governo de Antônio Cos- 
ta, o Executivo de Santana Lo- 
pes não terásido, afinal, o papão 
que na altura a esquerda (e algu- 
ma direita também) o definia. O 
XVI Governo Constitucional ti- 
nha uma boa equipa, bons mi- 
nistros, mas o seu PM punha-se 
ajeito. O desespero de Sampaio 
e o entusiasmo de uma Comu- 
nicação Social, que não deixava 
passar uma oportunidade para 
expor as supostas fragilidades de 
um Governo que, aos olhos do 
povo, não estava legitimado por 
eleições, fizeram o resto. 

Entre 2004e 2005, a esquer- 
da fez a festa, lançou os foguetes 

"apanhou as canas. E foi, por isso, 
quase sem grandes surpresas, que 
José Sócrates ganha as eleições 
em 2005 com maioria absoluta a 
um agastado Pedro Santana Lo- 
pes. A direita ia paraodivãeo pais 
virava à esquerda. 

Quatroanos mais tarde, osso- 
cialistas vencem, mas enfrentam 
as primeiras dificuldades, acos- 
sados que estão à sua esquerda, 
pelo PCP e pelo BE, mas tam- 
bém à sua direita, pelo PSD e o 


CDS/PP 

Ösanosde Sócrates nãosão 
fáceis para o frentismo da es- 
querda (c, em rigor, tambem não 
o são para o PSD, que, após Pe- 
dro Santana Lopes, entra no 
corrupio de lideranças partidá- 
rias - Luís Marques Mendes, 
Luis Filipe Menezes, Manuela 
Ferreira Leite- que só iria ter al- 
guma estabilidade com Pedro 

assos Coelho, em 2010). 

E, como a História também 
acabaria por demonstrar, tam- 
bém não foram tempos fáceis 
para Portugal e os portugueses, 
que se viram confrontados com 
a iminência de uma nova ban- 
carrota e com um horizonte bas- 
tante negro em termos políticos, 
econômicos e sociais. 

Porque há uma clara ligação 
entre o fim do Governo de José 
Sócrates, os anos da liderança do 
Executivo de Pedro Passos Coe- 
lho (2011 - 2015) e a criação do 
frentismo de esquerda pós-2015, 
opto por deixar os últimos anos 
para os próximos artigos, onde 
espero concluir os caminhos des- 
tesonho em Portugal que, como 
temos visto nas últimas semanas, 
tem atravessado políticos, gover- 
nos e gerações, E 
Coluna semanal à quarta-feira 
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DEANS' CORNER 

Os grandes temas da atualidade 
nacional e internacional e as 
tendências da gestão analisadas 
pelos diretores das principais 
Escolas de Negócios portuguesas. 
Escrevem Filipe Santos, João Duque, 
João Pinto, José Crespo de Carvalho, 
José Esteves, Maria de Fátima 
Carioca e Pedro Oliveira. 


Qual é o seu indice 
de maturidade para a 
inteligência artificial? 


% 


PEDRO OLIVEIRA 
Dean da Nova School of 
Business and Economics 


comparando as so- 
luções geradas ape- 


muito relevantes que foram apre- 
sentados na conferência deste 


Num outro pro- 
jeto, John Winsor, 


calizou-se, a 5e Ode Agosto, a ŽI." 
conferência da Open and User In- 


A OUT estuda 
a inovação dos 


LIVE 


novation Society (OU MD, uma so- 
ciedade cientifica fundada por 
Eric von Hippel, um prestigiado 
professor do MIT que é conside- 
rado o “pai” da inovação aberta e 
de utilizador. A OUT estuda a ino- 
vação dos utilizadores e fomenta 
a colaboração entre diferentes dis- 
ciplinas, promovendo práticas de 
inovação colaborativas, 

A edição deste ano teve umen- 
toque particular na inteligência ar- 
tificial (LA) eno impacto que esta 
esta a ter nos processos de inova- 

0, bem como na velocidade e efi- 
cácia com que esses processos se 
desenvolvem e como isso está a 
mudar a forma como os utilizado- 
res e as organizações inovam e se 
transformam. 

Um estudo apresentado por 
Jackie Lane e Karim Lakhani, 
ambos professores da Harvard 
Business School, entre outros 
coautores, onde é analisada a re- 
solução de problemas através de 
parcerias entre humanos e IA, 
comparando essas soluções com 
aquelas obtidas apenas pelo ho- 
mem. Os autores lançaram um 
desafio de “crowdsourcing” foca- 
do em ideias de negócios susten- 
táveis para a economia circular, 


MASTERS 


nas por humanos e 
aquelas que resul- 
tam de esforços co- 
laborativos entre 
humanos e IA. Ode- 
safio atraiu 125 vo- 
luntários de várias 
indústrias que utili- 
zaram “engenharia 
de “prompts” para 
gerar as soluções co- 
laborativas huma- 
no-IA. Os resultados 
deste estudo serão 
publicados 
prestigiada revista 
académica, a Orga- 

nization Science, € 

indicam que, embo- 

ra as soluções gera- 

das apenas por hu- 

manos tenham apre- 

sentado maior novi- 

dade (tanto em ter- 

mos médios quanto em relação a 
resultados muito inovadores), as 
soluções humano-LA demonstra- 
ram superior viabilidade estrate- 
gica, valor financeiro c ambiental, 
bem como qualidade geral, con- 
firmando a LA como uma podero- 
sa ferramenta que permite maxi- 
mizar o potencial humano. 


WORKSHOP 


utilizadores e 
fomenta a 
colaboração 
entre 
diferentes 
disciplinas, 
promovendo 
práticas de 
inovação 
colaborativas. 
numa IA. a 


autor de Open Ta- 
lent e colunista na 
Forbes, defendeu a 
importância de os 
individuos se prepa- 
rarem para a IA, ten- 
do partilhado os es- 
forços em curso com 
coautores para des- 
envolverem um “In- 
dice de Maturidade 
em LA”, para o qual, 
aliás, convidou todos 
os interessados a 
participarem. 
participar, 
qualquer pessoa (in- 
cluindo os leitores 
deste artigo) terão 
acesso a pontuação 
personalizada do In- 
dice de Maturidade 
da IA que será divul- 
gado jaem setembro, 
oferecendo a qualquer utilizador 
uma referência para comparar a 
sua posição com seus pares em 
todo o mundo. Informação adicio- 
nal esta disponivel em https: //ai- 
-mentor.space /assessment- 
chats/OgH MihfOdV 1zG3£RV. 
Estes são apenas dois exem- 
plos de projetos de investigação 


ENTREVISTAS DE TRABALHO 
MAIS PODEROSAS 


COMO GANHAR A AUTORIDADE 
E ENCANTAR O RECRUTADOR 


ano, numa edição que teve para 
mim um significado especial. De 
facto, embora participe nestas 
conferências desde 2009, fui elei- 
to presidente da OUT Society e 
herdei do Prof. von Hippel a mis- 
são de liderar a OUT Society e im- 
pulsionar seu crescimento. Em 
consequência, em 2025 a confe- 
rência regressará a Portugal e será 
realizada na Nova School of Busi- 
ness and Economics, nos dias 21 e 
22 de julho. De facto, a Nova SBE, 
e em particular o seu Centro de 
Conhecimento em Inovação 
Aberta e de Utilizador, tem vindo 
a afirmar-se como um hub global 
que a presidência da OU Tira con- 
solidar. 

A OUI organiza, desde 2003, 
conferências anuais, tendo a des- 
te ano decorrido na Harvard Bu- 
siness School, marcando a 8.º vez 
que a conferência foi realizada em 
Boston: cinco vezes em Harvard e 
três no MIT. As edições anterio- 
res aconteceram em Viena (duas 
vezes), Hamburgo (duas vezes), 
Nova lorque, Aachen, Zurique, 
Munique, Copenhaga, Innsbruck, 
Brighton, Utrecht e em Lisboa 
(em 2015 na Fundação Gul- 
benkian). E 


INSCREVA-SE 


25 setembro | 21h00 - 22h30 | Preço: 25€ 


Desconto para os Assinantes 


NÃO PERCA ESTA OPORTUNIDADE ÚNICA! 
INSCREVA-SE AGORA E DÊ O PRÓXIMO 
PASSO NA SUA CARREIRA! 
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SA LUÍS AFONSO 


NO ANO PASSADO, OS CERTIFICADOS 
DE AFORRO NÃO RECLAMADOS RENDERAM 
2,9 MILHÕES DE EUROS AO ESTADO. 


BREVES 


VENEZUELA 
GOVERNO EXIGE 
LIBERTAÇÃO 


OQ ministro dos Negócios 
Estrangeiros, Paulo Ran- 
gel, reiterou a “condenação 
liminar da perseguição da 
Oposição” na Venezuela, 
após as últimas e contesta- 
daseleições presidenciais, 
defendendo a “obrigação 
de libertar luso-venezue- 
lanos detidos”. 


FRANÇA 
ATTAL PROPÕE 
“PACTO DE AÇÃO” 


O primeiro-ministro inte- 
rino francês, Gabriel Attal, 
propós à maioria dos gru- 
pos políticos da Assem- 
bleia Nacional “um pacto 
de ação para os franceses”, 
com vista a estabelecer 
“compromissos legislati- 
vos” no interesse comum, 
foi ontem divulgado. E 


SPACEX 
PRIMEIRA MISSÃO 
AINDA ESTE ANO 


Aprimeira missão espacial 
tripulada que sobrevoará as 
regiões polares da Terra irá 
descolar dos EUA até ao fi- 
nal do ano, a bordo de uma 
nave Dragon da SpaceX, 
anunciou a empresa ae- 
roespacial. A missão, que 
partirá da Florida, terá a du- 
ração de três a cinco dias. E 
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HOTÉIS 


05 HERDEIROS TÊM UM PRAZO DE DEZ 
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APÓS A MORTE DO INVESTIDOR. DEPOIS 
DISSO REVERTEM PARA O ESTADO. 
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DAR ESSA NOTÍCIA É UM BOCADO 
ANTIPATRIOTICO. AS PESSOAS PODEM 
PASSAR A RECLAMAR MAIS CERTIFICADOS, 
COM ÓBVIOS PREJUÍZOS PARA A NAÇÃO. 


Pestana e Vila Galé nos 130 
maiores grupos mundiais 


"F sa 


Pa 


Tiago de Paula Caralho 


O grupo Vila Galé encontra-se no 122.º lugar do “ranking” mundial de maiores grupos hoteleiros. 


Os dois maiores grupos hotelei- 
ros portugueses, o grupo Pesta- 
nae o Vila Galé, estão entre os 
130 maiores do mundo, de acor- 
do com um “ranking” referente 
ao ano passado da publicação 
norte-americana Hotels Maga- 
zine, que avalia os maiores hotéis 
com base no número de quartos 
operacionais até ao final de 2025. 

O grupo Pestana, sediado na 
Madeira, čo primeiro português 
na lista, encontrando-se à porta 
do top 100, na posição 105. O 
grupo liderado José Theotônio 
conta com 12.006 quartos e 108 
hotéis, espalhados por 16 países. 


Jão Vila Galé aparece napo- 
sição 122, mantendo-se no mes- 
mo lugar do ano passado, e con- 
ta com 9429 quartos em 42 ho- 
téis. Face aos valores do ano pas- 
sado, que estão disponíveis no 
mesmo documento, ao contrário 
do Pestana - que se estreia na lis- 
ta, por falta de dados em 2022 +, 
foi registado um aumento de 934 
quartos e cinco estabelecimen- 
tos hoteleiros. 

O madeirense Pestana conta 
com mais hotéis do que o Vila 
Galé, mas este número inclui 
também pousadas, normalmen- 
te de menor dimensão. + 


No pódio estão os maiores 
grupos mundais, encabeçados 
pelo Marriott, com 1,56 milhões 
de quartos e 8.566 hotéis, segui- 
do pela chinesa Jin Jiang Inter- 
national com 1,34 milhões de 
quartos c 13.250 hotéis. O Hilton 
figura em terceiro, com 1,18 mi- 
lhões de quartos e 7.530 hotéis. 

A publicação destaca que 
“entre o top 10 não há grandes 
mudanças ou surpresas” e que o 
Marriott, que registou um cres- 
cimento de 69496 no número de 
quartos, continua atrás da Jin 
Jiang por 4.684 hotéis. m 
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CARMINHO 


Fadista 


Carminho é um fenômeno de 
popularidade e tem feito um 
trabalho extraordinário de di- 
vulgação da música portugue- 
sa e do fado pelo mundo. Pri- 
meiro, alcançou notoriedade 
em Hollywood ao interpretar 
o tema “O Quarto” para 
Emma Stone, Taylor Swift e 
Mark Ruffalo, na antestreia do 
filme “Pobres Criatura. Agora, 
surge na lista de músicas ouvi- 
das pelo ex-Presidente dos 
EUA Barack Obama. m 


ELON MUSK 


Dono da rede social X 


Enquanto dono de uma das 
redes sociais com maior alcan- 
ceno mundo, Elon Musk sabe 
que tem responsabilidades 
acrescidas no que toca à infor- 
mação, sobretudo numa era 
de polarização e extremismo. 
E ignora-o em absoluto. Tem 
usado esta arma para condi- 
cionar o debate público e po- 
lítico. Agora, numa suposta 
entrevista naquela rede social, 
deu a Trump palco para falar 
sem filtro ou contraditório e 
espalhar a inverdade. m 


